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MIKROFONU

MIKROFON je interni casopis podjetja Mikro+Po-
lo d.o.o. Avtorji ¢lankov v rubrikah GOLA V ETRU, TE-
RENSKI MIKROFON, ZELELI STE POSLUSAJTE in MI-
KROVALOVKA so za pisanje ¢lankov nominirani. Sistem
nominacij pomeni, da avtor aktualnega clanka doloCi
oziroma izbere sodelavko ali sodelavca za naslednjo
izdajo MIKROFONA. Zato pozorno preberi vsak clanek;
morda si nominiran-a ravno ti.

Imas vprasanje za strokovnjaka, si v dilemi, potre-
bujes nasvet? V naSem podjetju je zaposlenih ogromno
strokovnjakov z razli¢nih podrodij, ki ti morda lahko po-
magajo. Zaposlujemo vsaj enega arhitekta, biokemika,
biologa, biotehnologa, ekonomista, elektrotehnika, far-
macevta, geografa, gradbenika, informatika, kemijskega
tehnologa, kemika, lesarja, medijskega komunikologa,
mikrobiologa, pravnika, strojnika, Zivilskega tehnologa;
skratka vse od A do Z.

Svoje ideje, Clanke, predloge, mnenja, pohvale, ko-
mentarje, vprasanja ipd., lahko kadarkoli oddas v enega
od nabiralnikov z napisom MIKROFON - prvi se nahaja
privhodu za zaposlene v upravni stavbi (nad nabiralniki),
drugi pa pri vhodu v skladisce.

Prav tako pa nam lahko piSes na elektronski naslov:
marketingldmikro-polo.si. Veseli bomo vsakega pisma.
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MIKROFON
Interni Casopis podjetja Mikro+Polo

IZDAJATELJ
Mikro+Polo d.o.o.,
Zagrebska cesta 22, 2000 Maribor

UREDNISKI ODBOR

Branka Kadic, Breda Kodba, Dejan Hojnik,
Miha ékerget, Savina Premzel in Tina Hoh-
njec ob pomodi avtorjev ¢lankov in seveda

CHAT GPT-ja - Amen.

OBLIKOVANJE IN PRELOM
Marketing Mikro+Polo

TISK y
Tiskarstvo Crncec, Maribor

NAKLADA
180 izvodov

PRISPEVKI, VPRASANJA,
PREDLOGI, PRIPOMBE
marketingldmikro-polo.si

Besedila niso lektorirana. Nikoli.
ISSN 2784-6105
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POMEMBNI| DATUMI

APRIL

1. april

Emanuela Pavalec 22 let v M+P
Bostjan Perko 9 let v M+P

Boris Sevsek 2 leti v M+P

2. april
Rojstni dan Mario Krizanic¢

3. april
Slavko Kulundzi¢ 3 leta v M+P

4. april

Rojstni dan Amila Muminovi¢ Mem-
i€ ... nikoli ve¢ 29

9. april 5

Rojstni dan Valerija Slamberger

10. april
Rojstni dan Tadeja Mihev

11. april
Rojstni dan Milan Drobnak

12. april
Rojstni dan Vojko Kunstl

14. april
Rojstni dan Mojca Jarc Sojc

15. april
Mirela Vuci¢ 11 let v M+P
Darja Kozar 2 leti v M+P

18. april
Rojstni dan Leonida Musi¢

22. april
Matjaz Bezjak 2 leti v M+P
Rojstni dan Zerina Besi¢

24, april
Rojstni dan Rajko Vucenovic

28. april
Mojca Vek 17 let v M+P

30.april
Rojstni dan Spela Grubelnik

MAJ

1.maj

Valerija Slamberger 34 let v M+P
Peter Jamsek 19 let v M+P

Anja Vajnhandl 8 let v M+P
Marko Gril 4 leta v M+P

Ales Obrulj 3 leta v M+P

Andrej Bogdan 3 leta v M+P

3. maj

Zdravko Kmetec 26 let v M+P
Arijana Suljagi¢ 9 let v M+P

Rojstni dan Daniel William Beckler

6. maj
MALICA IZ MIKROVALOVKE

8. maj
Rojstni dan Marko Gril
Rojstni dan Ziva Ladic¢

9. maj
Rojstni dan Zoran Veji¢

10. maj
Rojstni dan Amina Karic ... nikoli
vec 49

15. maj
Lara Hudej 3 leta v M+P
Rojstni dan Nino Stojkovi¢

16. maj
Rene Gole 4 leta v M+P

21. maj
Teja Pihlar 4 leta v M+P

23. maj .
Rojstni dan Zan Cigler

26. maj
Rojstni dan Emanuela Pavalec

27. maj
Rojstni dan Petra Muern

28. maj
Rojstni dan Tanja Nakov

29. maj
PIKNIK

MEGAFONCEK n

JUNLJ

1. junij

Andreja Zimic 34 let M+P
Domen Smigoc 18 let v M+P
Mitja Ketis b let v M+P
Gorazd Kmetic 3 leta v M+P
Katja Kampus 2 leti v M+P
Miha Skerget 1 leto v M+P
Lukas Podlesnik 1 leto v M+P
Maja Marolt 1 leto v M+P
Mirnes Muratovi¢ 1 leto v M+P
3. junij

Rojstni dan Leo Lukman

4. junij

Rojstni dan Luka Dobaj

5. junij

Rojstni dan lva Kovacic

7. junij

Rojstni dan Tilen Podgornik
Rojstni dan Gorazd Kmetic
9. junij

Rojstni dan Anja Vajnhandl
Rojstni dan Damjan Zupanic

11. junij

Rojstni dan Matjaz Holc
13. junij

Rojstni dan Matic Kosir
Rojstni dan Aljaz Zmavc

15. junij

Rojstni dan Franjo Kosi

16. junij

Tina Hohnjec 8 let v M+P
Patrik Horvat 1 leto v M+P
16. junij

Petra Muren 2 leti v M+P
17. junij

Rojstni dan Gregor Leutgeb
20. junij

Rojstni dan Sabina Kmetec
21. junij

Rojstni dan Jani RoSkar
23. junij

Rojstni dan Boris Grobelnik
28. junij

Rojstni dan Maja Lavrendic
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SVET
SPREMEMB

Svet se ne spreminja vec pocasi. Spreminja se v sunkih. Geopoliticne napetosti na
Bliznjem vzhodu ze vplivajo na cene energentoy, inflacijo in stabilnost dobavnih
verig. To niso vec oddaljene novice, ampak realni pritiski, ki jih cuti evropsko
gospodarstvo in z njim tudi podjetja, kot smo mi. Ko energija postane drazja, postane
drazje vse. Ko se poveca negotovost, se investicije odlagajo. In v takem okolju se
razlika med podjetji zacne hitro povecevati. Ne vec¢ med velikimi in malimi, ampak
med tistimi, ki reagirajo pravocasno, in tistimi, ki reagirajo prepozno.
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em globalnim razmeram
Tmoramo dodati Se domace

okolje. Slovenija postaja vse
bolj zahtevno poslovno okolje.
Stroski dela rastejo, uvajajo se
novi prispevki, dviguje se mini-
malna placa, povecujejo se obve-
znosti na podrocju zdravstva in
dolgotrajne oskrbe, zvisala se je
tudi stopnja davka na dobicek. Ce
temu dodamo Se nestabilne cene
energentov in inflacijske priti-
ske, postane jasno, da prostora
za napake ni vec veliko. V takem
okolju odgovorno vodenje pomeni
ukrepati pravocasno - ne takrat,
ko so posledice ze vidne.

Zato smo se tudi v MI-
KRO+POLO odlo¢ili za bolj
discipliniran nacin upravljanja.
Ne zato, ker bi bili v krizi, ampak
zato, da v krizo ne pridemo. Vecja
pozornost pri stroskih, vecja
ucinkovitost, vec¢ja produktivnost
in ve¢ja odgovornost niso omeji-
tve, ampak pogoji za dolgorocno
stabilnost. To razmisljanje se
odraza tudi v konkretnih organi-
zacijskih ukrepih, ki jih uvajamo.
V naslednjem obdobju bomo vec
pozornosti namenili organizaciji
delovnega Casa, odgovornemu
upravljanju dela in procesov ter
zmanjsSevanju skritih stroskov.
Nekatere ugodnosti, ki so se scCa-
soma morda zacele dojemati kot
samoumevne, bomo zacasno pri-
lagodili, hkrati pa uvajamo nove,
kot je PassSport, ki zaposlenim
omogoca dostop do Sirokega
spektra Sportnih in wellness
aktivnosti. Nas namen je jasen:
ohraniti ravnotezje med odgo-
vornostjo do podjetja in skrbjo za
dobrobit zaposlenih.

Taksni ukrepi niso korak
nazaj. So znak zrelosti podjetja.
So dokaz, da razumemo okolje, v
katerem delujemo, in da zelimo
dolgorocno zascititi stabilnost
podjetja ter varnost vseh zapo-
slenih. Nas cilj ostaja enak: z
enakim Stevilom ljudi ustvariti
veC vrednosti. To pa zahteva pro-
fesionalnost, disciplino in odgo-
vornost vsakega posameznika.

In ravno v tem istem Casu
se dogaja nekaj, kar tej zgodbi
daje Se vecjo tezo. Medtem ko
okolje postaja zahtevnejSe, mi
rastemo. Analytica v Minchnu
je to Se enkrat potrdila. Vec kot
50.000 obiskovalcev v stirih dneh.
Vec sto konkretnih kontaktov.
Priznanja partnerjev, kupcev in
projektantov. Pred desetimi leti
smo na ta sejem prisli prvic - z
idejo in brez lastne proizvodnje.
Danes smo eden redkih, ki smo
tam neprekinjeno prisotni od leta
2016. Danes imamo vec kot 60
ljudi v programu LAB INTERIOR,
lastno proizvodnjo laboratorij-
skega pohistva, digestorijev in
medijskih celic ter projekte za
najvecja farmacevtska podjetja
na svetu. Trenutno zakljucujemo
skoraj 3 milijone evrov vreden
projekt za enega najvecjih global-
nih igralcev.
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INTRO ﬂ

Ta pot ni bila samoumevna.
Dolga leta smo bili inZeniring
podjetje. Opremljali smo labora-
torije. In potem je prisla odlo-
Citev, ki ni bila logi¢na, ampak
pogumna, da bomo zaceli labora-
torije razvijati in proizvajati sami.
Ne kot strojniki, ne kot mizarji,
ne kot naravoslovci. Ampak kot
podjetniki. Kot nekdo, ki verjame,
da ideje niso omejene z izobraz-
bo, ampak s pogumom. Iz te ideje
je danes nastalo mednarodno
podjetje, prisotno v petih drza-
vah, ki s pametnim laboratorij-
skim pohistvom PREGL DIGITAL
laboratorije ne samo opremlja,
ampak jih digitalizira.

To je bistvo trenutka, v kate-
rem smo. Na eni strani svet, ki
postaja zahtevnejsi in manj pred-
vidljiv. Na drugi strani podjetje,
ki je sposobno rasti prav v takem
okolju. In to ni nakljucje. To je re-
zultat ljudi, discipline in poguma.

Zato danes vprasanje ni, ali
prihaja zahtevnejSe obdobje. Pri-
haja. Vprasanje je, kako ga bomo
pricakali. Kot podjetje, ki reagira
- ali kot podjetje, ki vodi. Mi smo
ze veCkrat dokazali, da znamo
izbrati drugo.
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SIVE CELICE
NA DELU:
RAZVOJNE
ZGODBE LBI

V oddelku razvoja in nacrtovanja laboratorijskega pohistva se za-
vedamo, da kakovosten razvoj ne nastane Cez noc. Vsak nov izdelek,
izboljSava ali tehnoloska resitev zahteva premisljen pristop, Stevilna
testiranja ter veliko strokovnega znanja. Prav zato razvojni proces
poteka postopno - od prvih idej in nacrtovanja do koncnih resitev, ki
uporabnikom zagotavljajo varnost, funkcionalnost in dolgoro¢no za-
nesljivost.

Trenutno v oddelku poteka vec razvojnih aktivnosti. Poleg sode-
lovanja na tekocCih projektih, vsakodnevne tehni¢ne podpore ostalim
sodelavcem LBI ter priprav na sejem Analytica poteka tudi priprava
konfiguracije 3D konfiguratorja, ki bo omogocal enostavnejSe nacrto-
vanje laboratorijskih prostorov.

Ker zivimo v Casu hitre digitalizacije, si tudi v naSem podjetju pri-
zadevamo ostati v koraku s sodobnimi tehnologijami. Trenutno prip-
ravljamo dokumentacijo za prijavo na razpis za razvojne projekte, s
katerimi Zelimo pridobiti sredstva za nadaljnji razvoj in digitalizacijo
nasega digestorija. Cilj projekta je izboljsati digitalne funkcionalnosti
ter Se dodatno povecati ucinkovitost in uporabnisko izkusnjo nasih
reSitev.

Pri razvoju novih idej nam pomembno pomagata tudi dva Stu-
denta, ki s svojim svezim pogledom, novim znanjem in raziskoval-
nim pristopom prispevata k iskanju inovativnih reSitev. Sodelovanje z
mladimi strokovnjaki nam omogoca povezovanje akademskega zna-
nja z industrijsko prakso ter odpira nove moznosti za prihodnji razvoj.

V oddelku razvoja zato redno “treniramo” svoje sive celice - v¢a-
sih ob nacrtih, v€asih ob racunalniskih modelih, v¢asih pa tudi ob
kaksni trmasti ideji, ki se noce kar tako vdati. A prav te ideje nas
najveckrat pripeljejo do najboljgih resitev. Ce ni¢ drugega, lahko z
gotovostjo re¢emo, da pri nas sive celice zagotovo niso na dopustu.

B STEVILKA55
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»GUZVA«, KI JO IMAMO
RADI - UTRINKI I1Z LAB
INTERIOR PRODAJE

Ce bi morali nade trenutno stanje opisati z vremen-
sko napovedjo, bi rekli: »Mocno povecana oblacnost
povprasevanj, z obcasnimi nalivi projektov in vetrom v
hrbet.« Skratka — guzva je. Ampak taksna, ki jo imamo
radi!

Povprasevanja »padajo kot jesensko listje«, zato
smo v akciji prav vsi, ki znamo drzati svincnik, misko ali
pa samo pogumno reci: »Se lotim!« Organizacijsko Se
vedno malce vijuga, kot kakSna ladja na odprtem mor-
ju, vendar plujemo v pravo smer — in to s polnimi jadri.
Spremembe so tu, dinamika tudi, a to¢no ta energija
nas pelje naprej.

Na letoSnjem sejmu Analytica je nas prodajni in ra-
zvojni dream team ponosno predstavljal, kaj vse znamo
narediti in zakaj je laboratorijsko pohistvo Lab Interior
ge vedno nas najlepsi kos pohistva (pa ne samo na raz-
stavnem prostoru!).

V naslednji Stevilki Mikrofona boste lahko prebrali
tudi ekskluzivno porocilo s sejma — obljubljamo, da ne
bo manjkalo zanimivosti.

Do takrat pa nazaj v guzvo ... ker ocitno delamo ne-
kaj prav!

MAREC 2026 W
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AVTOIMUNSKE BOLEZNI:
SODOBNI 1ZZIVI V DIAGNOSTIKI IN
ZDRAVSTVENI POLITIKI

Avtoimunske bolezni predstavljajo heterogeno skupino kronicnih bolezenskih stanj, pri katerih
imunski sistem napacno prepozna lastna tkiva kot tuja ter sprozi poskodbe lastnih organov in or-
ganskih sistemov (Davidson in Diamond, 2001; WHO, 2024). Med najpogostejsimi avtoimunskimi
boleznimi so sladkorna bolezen tipa 1, revmatoidni artritis, multipla skleroza, sistemski lupus
eritematozus ter razlicne gastroenteroloske in endokrine avtoimunske bolezni (NIH, 2023).

EPIDEMIOLOGIJA IN SVETOVNI POMEN

Ceprav so natan¢ni globalni epidemioloski podatki
tezko dolocljivi zaradi raznolikosti bolezni in pomanjkanja
celovitih registrov, znanstvena literatura jasno potrjuje,
da avtoimunske bolezni predstavljajo pomemben izziv za
javno zdravje (Cooper idr., 2009; Hayter in Cook, 2012).

Razpolozljive Studije ocenjujejo, da ima vsaj 4 % sve-
tovnega prebivalstva diagnosticirano vsaj eno avtoimun-
sko bolezen, pri ¢emer razsirjenost v razvitih drzavah
dosega tudi do 8 % (Hayter in Cook, 2012; Autoimmune
Registry, 2024). Podatki iz Zdruzenih drzav Amerike ka-
Zejo, da je priblizno 15 milijonov ljudi prizadetih z vec
kot 105 razlicnimi avtoimunskimi boleznimi, kar dodat-
no potrjuje razseznost bremena (Cooper idr., 2009; CDC,
2024).

Globalni epidemioloski trendi kazZejo, da se je staro-
stno standardizirana prevalenca avtoimunskih bolezni
med letoma 1990 in 2021 skoraj podvojila. To odraza tako
dejansko povecanje pojavnosti kot tudi pomemben napre-
dek v diagnosti¢nih metodah (Global Burden of Disease
Collaborators, 2022).

Pri avtoimunskih boleznih so izrazite spolne razli-
ke, saj so zZenske pri Stevilnih oblikah prizadete bistveno
pogosteje kot moski - v nekaterih primerih tudi do de-
vetkrat pogosteje. To se pripisuje kombinaciji genetskih,
hormonskih in okoljskih dejavnikov (Fairweather idr.,
2008).
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PATOFIZIOLOGIJA IN KLINICNA RAZNOLI-
KOST

Avtoimunost temelji na izgubi imunoloske tolerance
do lastnih antigenov ter na nastanku avtoantitel in avto-
reaktivnih T-limfocitov, ki povzrocijo imunsko posredo-
vano poskodbo tkiv (Rosenblum idr., 2015; Rose in Bona,
1993). Imunska disregulacija je lahko omejena na posa-
mezen organ, na primer beta celice trebusne slinavke pri
sladkorni bolezni tipa 1, ali sistemska, kot pri sistemskem
lupusu eritematozusu (Davidson in Diamond, 2001).

Zaradi raznolikih patogenetskih mehanizmov in pri-
zadetih organskih sistemov je klini¢na slika avtoimunskih
bolezni izjemno heterogena, zato pogosto zahteva inter-
disciplinarno obravnavo, ki vkljuc¢uje imunologe, revma-
tologe, endokrinologe in druge specialiste (NIH, 2023).

KLJUCNA VLOGA LABORATORIJSKE DIAGNO-
STIKE

Laboratorijska diagnostika ima osrednjo vlogo pri
zgodnjem odkrivanju in spremljanju avtoimunskih bo-
lezni. Klini¢na praksa se opira na specificne imunoloske
preiskave, ki omogocajo zaznavanje ciljnih protiteles in
drugih imunskih oznacevalcev (Mahler in Fritzler, 2010).

Med najpogosteje uporabljenimi metodami je en-
cimsko imunsko vezani test (ELISA), ki omogoca visoko
obcutljivo in specificno doloCanje protiteles v serumu
bolnika ter predstavlja temelj sodobne imunodiagnostike
(CDC, 2024; NIH, 2023).




SEBIA: napredne resitve za diagnostiko avtoi-
munosti

Podjetje SEBIA ponuja celovit nabor diagnosti¢nih te-
stov za avtoimunske bolezni, ki temeljijo na uveljavljenih
imunodiagnosti¢nih metodah in podpirajo sodobno klinic-
no odlocanje. Njihove resitve vkljucujejo teste za revma-
toidni artritis, avtoimunske bolezni prebavil, avtoimun-
ske bolezni scitnice, sladkorno bolezen tipa 1 ter bolezni
vezivnega tkiva, kot sta sistemski lupus eritematozus in
Sjogrenov sindrom (SEBIA, 2025).

SEBIA zdruzuje metode ELISA in indirektne imu-
nofluorescence (IFA), kar omogoca natancno identifika-
cijo klinicno pomembnih protiteles ter izboljSuje diagno-
sticno zanesljivost (Mahler in Fritzler, 2010). Poleg testov
podjetje ponuja napredne avtomatizirane analizatorje,
kot je Alegria 2, ki omogoca nakljucni dostop do preiskav
ter visoko laboratorijsko produktivnost, kar je klju¢nega
pomena za sodobne diagnosti¢ne tokove (SEBIA, 2025).

SVETOVNI DAN AVTOIMUNSKIH BOLEZNI

Vsako leto 18. decembra obelezujemo Svetovni dan
avtoimunskih bolezni, katerega namen je povecati ozave-
Scenost javnosti in zdravstvenih strokovnjakov o pomenu
zgodnjega prepoznavanja, raziskovanja in celostne obrav-
nave bolnikov z avtoimunskimi boleznimi (WHO, 2024).
Pobuda hkrati spodbuja izboljSanje epidemioloskega
spremljanja ter dostopnosti standardizirane laboratorij-
ske diagnostike na globalni ravni.

ZAKLJUCEK

Avtoimunske bolezni predstavljajo pomembno glo-
balno zdravstveno breme z naraScéajoco pojavnostjo in
vse vecjo kompleksnostjo. Napredne laboratorijske pre-
iskave, zlasti imunodiagnosti¢ne metode, ostajajo kljucni
element pri zgodnjem odkrivanju, razvrséanju in spre-
mljanju bolezni (Rosenblum idr., 2015). Resitve, kakr$ne
ponuja SEBIA, s celovitim naborom specifi¢nih testov za
dolocanje avtoantitel in z visoko stopnjo avtomatizacije,
pomembno prispevajo k izboljSanju kakovosti diagnostike
ter posledicno k boljsi klinicni obravnavi bolnikov z avtoi-
munskimi boleznimi.
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UNDERHILL
_BOTHERS

KO IDEJE
PREHITIJO
PLANNER

Veliko idej, nekaj Plannerja in kar precej dobrih zgodb

Ce bi morali prvi kvartal letoSnjega leta v marketingu opisati pos-
teno, bi rekli takole: zaceli smo organizirano, nadaljevali kreativno in
pristali nekje vmes.

Na zacetku leta smo si zadali precej pogumen cilj - da bomo mar-
keting letos Se bolj strukturirali, nacrtovali in pregledno vodili projek-
te. Odprli smo MS Planner, nastavili naloge, roke, barve in odgovorno-
sti. Vse je izgledalo zelo obetavno.

Potem pa so prisle ideje. In Se ena ideja. In video. In podcast. In
konferenca. In nov mailing. In Se kakSna spontana zamisel, ki je bila
prevec dobra, da bi pocakala na naslednji teden.

Hitro smo ugotovili, da nasi kreativni mozgani véasih tecejo hitreje
kot Planner. Ne zato, ker ne bi verjeli v red, ampak zato, ker marketing
vCasih preprosto nastaja tam, kjer je energija, dobra zgodba in pravi
trenutek.

Ko pogledamo nazaj, pa je za nami pravzaprav zelo lep kvartal.
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PODCASTI: PROSTOR ZA
RESNICNE POGOVORE

V prvih mesecih leta smo posneli
pet podcastov, ki odpirajo prostor za
pogovor o podjetnistvu, voditeljstvu,
vrednotah in Cloveskih zgodbah.

Podcasti so nam dali moznost,
da stopimo korak vstran od klasic-
nega marketinga in naredimo nekaj,
kar je bolj pogovor, kot promocija.
Ko se mikrofon prizge in sogovornik
pozabi na kamero, nastanejo tre-
nutki, ki imajo resnicno tezo. In to
je tisto, kar nas pri podcastih najbolj
navdusuje.

VIDEO ZA 8. MAREC:
POKLON ZENSKAM V
NASEM PODJETJU

Posebno mesto v tem kvartalu
ima video ob 8. marcu.

Video je nastal kot jasen odgovor
svetu, v katerem poklice Se vedno
prepogosto delimo na »moske« in
»zenskex.

V Lab Interiorju za taksne pred-
sodke ni prostora. Je pa veliko pros-
tora za uspesne, sposobne in od-
lo¢ne Zenske, ki vsaka na svojem
podrodju vodijo izjemne zgodbe.

0D NAROCILA DO
PREDALNIKA

Eden zanimivejsih  projektov
prvega kvartala je bil novi video za
proizvodnjo z naslovom Od narocila
do predalnika. S kamero smo sledili
celotni potiizdelka: od izrisa, pripra-
ve projektne mape, do proizvodnje
in koncnega trenutka, ko je izdelek
pripravljen in zasciten za transport.

Tak projekt ¢loveka malo usta-
vi. Spomni ga, koliko znanja, na-
tancnosti in sodelovanja razlicnih
oddelkov je potrebnega, da nastane

nekaj, kar na koncu izgleda povsem
samoumevno.

In prav v tem je lepota takih
zgodb.

MEN-TAL 2026:
IDEJA, KI RASTE

V ozadju pa Ze precej resno ras-
te tudi projekt MEN-TAL 2026.

Programska zasnova nastaja,
goste smo skrbno izbrali, program
zastavili.

Velik del priprave vodim v sode-
lovanju z Markom in Ze zdaj je jasno,
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da to ne bo samo dogodek, temvec
prostor za pogovor o temah, ki jih v
poslovnem svetu pogosto potisne-
mo v tisino: o bolezni, izgubi, Zalova-
nju in o pogumu, ki ga potrebujemo,
da se po taksnih izkusnjah vrnemo
nazaj v zZivljenje in delo.

NOVI MAILINGI:
MAJHNA SPREMEMBA,
VELIK UCINEK

V prvem kvartalu smo prenovi-
li vizualno podobo nasih mailingov.
Bolj pregledni, bolj Cisti, bolj jasni.
VCasih prav majhne spremembe na-
redijo najvecjo razliko pri tem, kako
sporocilo pride do ljudi. Za kreativo
in oblikovno resitev gre tukaj iskre-
na zahvala Mihi, ki je poskrbel, da so
mailingi dobili sveZ in sodoben videz.

KAJ SMO SE NAUCILI?

Da Planner ni slab. Da organi-
zacija ni sovraznik kreativnosti. Da
pa marketing kljub vsem tabelam,
rokovnikom in nacrtom ostaja ziv or-
ganizem.

Vcasih malo divji. V¢asih malo
glasen. Skoraj vedno pa poln idej.

Ce je bil prvi kvartal taken, po-
tem se zdi, da leto 2026 v marketingu
zagotovo ne bo dolgocasno. In iskre-
no, prav tak§no nam je tudi vSec.
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SEST KLOBUKOV RAZMISLJANJA -

KO POSTANEMO
BOLJ USKLAJENA

EKIPA

Letos smo se vodje v Mikro+Polo podali na nekoliko dru-
gacno pot razvoja kompetenc. Odlocili smo se, da vpeljemo
metodo Sest klobukov razmisljanja po Edwardu de Bonu, ki
je ena najbolj znanih tehnik strukturiranega, usmerjenega
in predvsem sinhronega razmisljanja. Zakaj? Ker zZelimo biti
hitrejsi, ucinkovitejsi, jasnejsi in predvsem bolj usklajeni pri
resevanju izzivov, s katerimi se srecujemo pri vsakodnevnih

projektih.

Vloga vodje danes ni vec zgolj
vodenje oddelka. Je sposobnost
usmerjanja skupine k premisljenim
odlocitvam - takSnim, ki uposStevajo
dejstva, tveganja, prednosti, obcut-
ke in kreativne priloZnosti. In ravno
to metoda Sestih klobukov od nas
zahteva: da razmisljamo sinhrono,
ne pa vsak v svojo smer.

OD PLASTICNIH PRI-
MEROV DO PRAVIH PO-
SLOVNIH 1ZZIVOV

Na zacetku smo se “ogrevali”
s plasti¢nimi primeri, kjer nismo
imeli Custvene ali poslovne vple-
tenosti. Namen je bil, da se nauci-
mo tehnike, delovanja posameznih
klobukov in predvsem discipline,
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da ostanemo pri dolo¢enem nacinu
razmisljanja, ne glede na to, kaksna
je nasa osebna preferenca.

Ko je nasSa coachinaja Nastja
ocenila, da smo se pocutili do-
volj samozavestne, smo presli
na konkretne, za Mikro+Polo po-
membne izzive.

Eden izmed kljucnih je bil tudi
na$ fokusni stavek: “Zakaj je dob-
ro, da ima Mikro+Polo lastno pro-
izvodnjo pohistva?”

Cilj ni bil odlocCitev “za ali proti”,
temvec pogledati stvar iz vseh zor-
nih kotov, ki jih kot vodje pogosto
spregledamo, ker smo obremenje-
ni s svojimi oddelcnimi prioritetami
ali “naravnim” nacinom razmislja-
nja. Kaj smo ugotovili? Vec kot 80
prednosti... in nic manj slabosti.

Pri pozitivni fazi razmisljanja
smo hitro ugotovili, da ima lastna
proizvodnja ogromno strateskih
prednosti.

Vodje smo izpostavili predvsem:

- Prepoznavnost in polozaj
na trgu. Moc¢ blagovne znamke,
mednarodna kredibilnost, konku-
rencna prednost na domacem trgu,
vecji nadzor nad kakovostjo in ob-
Cutek “resnega igralca” v laborato-
rijski industriji.

=> Rast trgain kupcev. Lastna
proizvodnja pomeni, da se ne ome-
jujemo na slovenski trg, da lahko
stopamo na globalne trge in da si
sirimo bazo kupcev ter kompetenc.

- Razvoj podjetja in vecja
neodvisnost. Lastni razvoj izdelkov,
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dolgoro¢na stabilnost, strateska
varnost, edinstveni produkti, lastna
blagovna znamka... in seveda po-
membna neodvisnost od tujih do-
baviteljev.

- Vedja fleksibilnost, hitrost
in kontrola. S sami lahko hitreje
testiramo prototipe, se hitreje odzi-
vamo na povprasevanja in se lazje
prilagajamo trendom v laboratorij-
ski opremi.

- Celovitejsa ponudba za
stranke. “Laboratorij na kljuc” je
konkurenc¢na prednost, ki jo razu-
me vsak, ki je kdaj delal s stranka-
mi, ki pri¢akujejo hitro, strokovno in
celostno resitev.

- Organizacijske in druzbe-
ne Kkoristi. Zaposlovanje, krepitev
regije, nova delovna mesta in vecja
stabilnost ekosistema podjetja.

Toda metoda od nas ne zahteva
samo pozitivnega klobuka. Zahteva
tudi druge, kot je »¢rni« s katerimi
iS¢emo slabosti tega, izzive, tvega-
nja.

In tudi tukaj smo naleteli na lis-
to izzivov, ki jih kot vodje ne smemo
zanemariti

Med najpogosteje izpostavljeni-
mi slabostmi lastne proizvodnje so
bili:

=> Organizacijska in procesna
kompleksnost. Proizvodnja zahte-
va vec procesov, ve¢ dokumentaci-
je, drugacne logisticne tokove, vec
usklajevanja in tveganj.

= Kadrovski izzivi. Specificna
znanja, novo zaposlovanje, prilaga-
janje obstojecih ekip, vecja potreba
po IKT podpori in obremenjenost
kljucnih kadrov, ki Ze danes deluje-
jo na vec podrocjih hkrati.

- Financéna izpostavljenost.
Investicije v opremo, stroje, prosto-
re, obratni kapital, zaloge... ter ob-

=> Operativna tveganja in re-
klamacije. Odvisnost od surovin,
zakonska usklajenost, zamude,
vecja odgovornost do strank in vec-
ja izpostavljenost napakam.

- Usklajevanje z obstojecimi
partnerji. Partnerji lahko vidijo nase
Sirjenje kot izgubo fokusa ali celo
kot konkurenco, kar zahteva obcut-
ljivo komunikacijo in zaupanje.

SLEDI SE VAJA, DA
BOMO ZA TE IZZIVE PO-
ISKALI RESITVE. A TO
NAS SE CAKA.

Zakaj je ta vaja tako dragoce-

na? Metoda Sestih klobukov nas je
prisilila, da:

e razmisljamo disciplinirano,
ne impulzivno,

e slisimo vse perspektive,
tudi tiste, ki jih morda nikoli ne bi iz-
postavili,

e priznamo, da ima vsaka od-
loCitev tako prednosti kot tveganja,

e seuskladimo in argumenti-
rano podpiramo drug drugega,

e gradimo kulturo sodelova-
nja, ne tekmovanja.

Vaja z lastno proizvodnjo pohi-
Stva je bila odli¢en primer, da se
kot kolektiv znamo ustaviti in raz-
misljati stratesko, dolgoroéno in
vecplastno.

V podjetju, kjer imamo moc-
ne ideje, visoke ambicije in veliko
energije, potrebujemo tudi metode,
ki nam pomagajo te ideje struk-
turirati. Sest klobukov ni samo
orodje. Je nacin razmisljanja, ki ga
lahko uporabimo na sestankih, pri
pripravi strategij, pri usklajevanju
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oddelkov ali preprosto, ko zZelimo
boljSe razumevanje sogovornika.
Verjamem, da bomo z nadaljeva-
njem teh vaj kot vodje Se bolj uskla-
jeni, podjetje pa Se bolj stabilno in
pripravljeno na rast.

In e smo se pri tej vaji nauci-
li eno stvar, je to to: ko razmislja-
mo usklajeno, je tudi podjetje bolj
usklajeno. Velike odlocCitve zahte-
vajo Siroko razmisljanje - in prav
to zdaj gradimo.

MAREC 2026 W




VROCI MIKROFON

§& 7= "Wliif= M TINA HOHNJEC PROGRAM LABORATORIJ

SEDEM LJUDI, ENA EKIPA

Na Mali Soli podjetnistva je direktor omenil zanimivo dejstvo: v oddelku obdelave narocil nas je bilo
pred leti sedem ... in danes nas je Se vedno sedem. Hvala, direktor, za brco v rit, ki je pomagala, da

je nastal ta clanek.

Na prvi pogled je to samo Ste-
vilka. V resnici pa za njo stoji pre-
cej ved. V Casu reorganizacij, spre-
memb in vedno vecjih zahtev dela je
ohraniti stabilno ekipo vse prej kot
samoumevno.

Ce bi morali napisati recept za
to, bi se zacel zelo preprosto: opaziti
kvalitete ljudi, jih spodbujati in eki-
po graditi na tem, v cemer je vsak
posameznik najboljsi.

Danes nas oddelek ne deluje veé
tako kot nekoc, ko je vsak obdeloval
»svoj vrticek«. Delo je prepleteno -
znamo si ga predati, si pomagati in
stopiti v Cevlje drug drugega. Zato
lahko tudi na dopustu zares odklo-
pimo, saj vemo, da stvari v ozadju
teCejo naprej.

EMANUELA - TIHA, MOCNA SILA
EKIPE

Emanuela je v podjetju ze vec
kot dvajset let. Ucinkovito, skromno
in premisljeno prispeva k uspehu
podjetja, hkrati pa nenehno iSce iz-
boljSave.

Odlikujejo jo iznajdljivost, hit-
rost, red in samostojnost. Ko naleti
na oviro, najde resitev - kratko, jas-
no in brez odvecnega zapletanja.

Kljub velikemu pritisku, ki je
nastal kot posledica sprememb na
podrocju kemikalij, je kakovost nje-
nega dela ostala na visoki ravni, kar
potrjuje tudi analiza napak - Stevi-
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lo svojih napak je zmanjsala Se za
polovico glede na obdobje prej. Ne
komplicira, stvari preprosto uredi.

Emanuela je tisti stabilni steber
ekipe, na katerega se lahko vsi za-
nesemo.

SPELA - DOKAZ, DA SE NAPRE-
DEK SPLACA

Ko je Spela pred tirimi leti pris-
la k nam, je bilo zanjo vse novo - od
sistema SAP do komunikacije s kup-
ci. Zacetki niso bili enostavni in izzi-
vov ni manjkalo.

Toda ena stvar je hitro postala
jasna: napak ni ponavljala in vsako
je vzela zelo resno.

Danes je Spela organizirana,
zanesljiva in samostojna. Uspesno
je prevzela tudi podrocje potroSne-
ga materiala in vanj prenesla nacin
dela s kemikalijami, kar je oblutno
pospesilo procese. Po Stevilu obde-
lanih narodil in ticketov je Ze dolgo
pri samem vrhu.

Kot vodja lahko danes recem:
Spela je dokaz, kako dale¢ lahko
Clovek pride, ko dobi priloznost in jo
zagrabi.

BOSTJAN - ZELJA PO UCENJU
IN ISKANJU NOVIH RESITEV

Bostjan se je ekipi pridruzil iz pe-
tega nadstropja. On je tisti, ki najbo-
lie pozna delovanje nasih povezanih
sistemov s kupci. V trenutku ugotovi,

zakaj ima kupec izzive pri narocanju
v spletni trgovini.

Njegova Zelja po ucenju in od-
krivanju necesa novega je izredno
mocna. Z zanimanjem se udeleZuje
internih Solanj in usposabljanj - naj
bo to ucenje novega jezika, iskanje
novih SAP resitev ali Mala Sola pod-
jetnistva. BosStjan je radoveden v tis-
tem dobrem pomenu besede.

PETER - »CLOVESKI OBRAZ«
PODJETJA ZA KUPCE IN SODE-
LAVCE

V nasi ekipi ima Peter nekoliko
drugacno vlogo. Kot agent z visokim
nivojem komunikacije skrbi za iz-
brane klju¢ne kupce in predstavlja
eno samo kontaktno tocko za njiho-
ve potrebe.

Njegovo delo ne zajema le ob-
delave narodil - gre za spremljanje
potreb kupcev, usklajevanje proce-
sov in gradnjo dolgorocnih odnosov.
Peter zna pomiriti zahtevne stranke
in na podlagi dolgotrajnih izkusenj v
podjetju tocno ve, kako se lotiti kom-
pleksnejsih izzivov, ne da bi pri tem
pozabil na kaksSno »naklju¢no ma-
lenkost«.

A tudi agent nikoli ne dela sam.
Za vsako reseno situacijo stoji pove-
zana ekipa, na katero Peter nikdar
ne pozabi - od skladis¢a in logistike
do servisa in obdelave narocil.

Ena izmed njegovih posebnosti



je zagotovo ta, da se zna prilagoditi razli¢nim tipom ljudi.

TADEJA - TISTA, KI POVEZUJE LJUDI

V vsaki ekipi obstaja oseba, ki vedno priskocCi na
pomoc, ko jo kdo potrebuje, ter spodbuja komunikacijo v
ekipi. Pri nas je to Tadeja.

Ker se rada pogovarja in sodeluje, pomaga reSevati
nesporazume. S svojo odprtostjo spodbuja sodelovanje
med oddelki, kar je izredno dobrodoslo - sploh v tem
Casu, ko smo na novo postavili delovne ekipe in se zdru-
Zili s prodajalci in serviserji.

Njena posebnost je, da kljub obilici dela nikoli ne
pozabi na ljudi.

MOJCA - NATANCNOST, NA KATERO SE LAHKO ZA-
NESES

Mojca je vedno nasmejana in dobre volje, hkrati pa
izjemno zbrana pri svojem delu. Naloge temeljito preveri
in zaradi svojih dolgoletnih izkusenj v podjetju toc¢no ve,
na koga se obrniti pri dolo¢enem izzivu. Okoli nje ni no-
bene nervoze, kar je v danasnjem svetu zelo redko. Zeli,
da so stvari narejene pravilno, spostljivo in pravicno.

Njeni najvecji vrlini sta natancnost in pravicnost. V
drugi polovici leta pri obdelavi narocil ni naredila niti ene
napake - kar v nasem dinamic¢nem okolju pove vec kot
tiso¢ besed.

TINA - JOKER V EKIPI

Vsaka ekipa potrebuje nekoga, ki zna stopiti korak
nazaj in hkrati vskociti tja, kjer je najbolj potrebno.

Kot vodja oddelka pogosto prevzamem vlogo »joker-
ja« - enkrat pomagam pri narocilih, drugic pri reSevanju
zapletov, tretji¢ pri organizaciji dela ali podpori sodelav-
cem.

Morda mi prav ta vloga omogoca najboljSi pogled nad
ekipo. Vidim, kako vsak od nas prispeva svoj del in kako
se razlicne moci posameznikov povezujejo v celoto.

RECEPT ZA EKIPO, KI OSTANE

Ce pogledamo na$ oddelek, hitro opazimo, da smo si
med seboj zelo razlic¢ni. Lahko bi kdo rekel, da je nekoga
nekje »premalo«, pa spet nekoga »prevec«.

Sama pa vidim drugace. Nekdo prinese stabilnost
in dolgoletne izkusnje. Drugi energijo in razvoj. Tret;ji
u¢inkovitost. Cetrti odnose s kupci. Nekdo povezuje ljudi,
drugi skrbi za brezhibno natancnost in spostljivo komu-
nikacijo. Prav ta raznolikost je nasa najvecja moc. Morda
je ravno to razlog, da nas je bilo v oddelku pred leti
sedem - in nas je sedem Se danes.

Ker smo se naucili nekaj preprostega:

Ekipe ne gradis tako, da od ljudi zahtevas, da so vsi
enaki. Gradis jo tako, da v vsakem prepoznas, v cem je
najboljsi - in mu das prostor, da tam zasije.

Zato verjamem, da je ena najpomembnejsih na-
log vodje prepoznati, v ¢em je nekdo dober, in mu dati
priloznost, da tam razvije svoj potencial. Kako Ze gre tisti
rek o Stevilkah in ljudeh? Povzela ga bom po svoje: »Ne
osredotocaj se prevec na Stevilke; ne bodo pomembne,
e ljudje odidejo«.
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SRECANJE
DISTRIBUTERJEV
CSTIN NEBV

MALAGI

Vsako leto se distributerji podjetij
New England Biolabs in Cell Signa-
ling Technology sre¢amo na tradici-
onalnem letnem izobraZevanju, kjer
poleg strokovnega znanja utrjujemo
tudi medsebojne povezave. Letosnje
srecCanje je potekalo v son¢ni Malagi
in je tudi tokrat ponudilo odli¢no kom-
binacijo ucenja, izmenjave izkuSenj
ter prijetnega druzenja.

Prvi del tedna je bil namenjen
podjetju Cell Signaling Technology.
Poleg predstavitev najnovejSih pro-
duktov so organizatorji poskrbeli tudi
za nekoliko bolj sproscene, a zelo po-
vezovalne aktivnosti. Med posame-
znimi sklopi predavanj smo se tako
preizkusili v igri Pictionary, v popol-
danskem casu pa smo se podali na
zabaven lov na zaklad po ulicah Ma-
lage. TakSne aktivnosti so odlicen na-
¢in, da se udeleZenci bolje spoznamo
in hkrati na nekoliko drugacen nacin
krepimo timski duh.

Zakljuéek izobrazevanja Cell Si-
gnaling Technology je potekal Ze po
tradiciji - v enem izmed lokalnih ba-
rov, ki so izven turisticne sezone sko-
raj povsem prazni, zato je prostor za
en vecCer postal pravzaprav »rezervi-
ran« samo za naso skupino.
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V drugem delu tedna se mi je pri-
druzila se Jelena, skupaj pa sva na-
daljevali z izobrazevanjem, ki ga je
vodilo podjetje New England Biolabs.
Program je bil zelo vsebinsko bogat -
osvezili sva znanje o Ze uveljavljenih
produktih in se hkrati seznanili z no-
vostmi v njihovem portfelju.

TakSna sreCanja niso dragoce-
na le zaradi predstavitev produktov.
Predstavljajo tudi iziemno priloznost
za izmenjavo prodajnih pristopov, idej
in dobrih praks med distributerji iz
razlicnih drzav. Prav ti pogovori po-
gosto prinesejo nove poglede in re-
Sitve, ki jih lahko uspesno prenesemo
tudi v svoje vsakodnevno delo.

Po zakljucku izobraZevanja sva
z Jeleno izkoristili Se nekaj prostega
Casa in si Malago ogledali tudi z bli-
znjih hribckov, od koder se odpre Cu-
dovit razgled na mesto in obalo.

S taksnih srecanj se vedno vra-
¢amo bogatejSi za nova znanja, ideje
in izkusnje. Prav zato so tovrstna iz-
obraZevanja izjiemno pomembna - ne
le za strokovni razvoj, temvec tudi kot
dodatna motivacija za nadaljnje delo
v prodaji.
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MOJE ISKUSTV
ON-BOARDING}
U MIKRO+POLQ

Ovako je sve pocelo. Tko bi rekao
da ¢e jedan obicni oglas za posao
skrivati tako neobicno iskustvo. Svi
razgovori za posao bili su profesional-
ni, ugodni i obecéavajuci. Trebalo je jos
samo pobijediti ostalih 140 kandidata
koji su se prijavili za posao.

U uredu u Mariboru docekala su
me topla lica. Osjecala sam se dobro-
doslo na svakom koraku. Od cura s
petog kata koje su me uputile u Mikro
Polo svijet (Jasmina, Teja i Maja), pa
do svakog voditelja i mentora i osta-
lih kolega koji su nakon svake pomoci
nadodali “malenkost” (posebno Ma-
tjaz Bezjak). Mislim da je za kvalitetan
rad potrebna strast, pogotovo za rad
u prodaji, tako da hvala svima koji ste
dio ove posebne firme.

Imam 47 godina i veliko radno
iskustvo, ali ovakav on boarding jos
nisam dozivjela. Ali da vas ne gnjavim
s pricom, evo malo slika...

STRUCNO MENTORSTVO - Mojca Vek

Bolje mentorstvo i kolegicu nisam
mogla pozeljeti. lako me natrpala do
zuba sa stru¢nom literaturom i uba-
cila od prvog dana u prekrasni svijet
molekularne biologije. Neéu reci da
je bilo lako snaci se u pojmovima koji
lome jezik i s korisnicima koji imaju

bar tri prefiksa i tri sufiksa u imenu i
prezimenu. Ali izazov mi nikad nije bio
problem, a uz ovakvu stru¢nu pomoc¢
postao mi je i zadovoljstvo. Hvala,
Mojca, i oprosti na svim mojim nezna-
njima i Zivciranjima.

KROVNO MENTORSTVO -
Marhold

Tanja

Moja krovna mentorica Tanja za-
duZena je za to da razumijem i uklo-
pim se u kulturu firme. Ugodni razgo-
vori uz kavu, briga da je sve u redu i
odgovori na hrpu mojih pitanja puno
mi znace.

PRVA DVA TJEDNA

Dizanje prije 5 ujutro i povratak
doma nakon 18 h skoro svaki dan ti-
jekom prva dva tjedna bili su puno
laksSi uz ovako dobru ekipu. Pozdrav iz
auta u ranim jutarnjim satima.

SVE ZARAD

Vazna i, nazalost, rijetka stvar
(bar u Hrvatskoj) su sredstva za rad.
Od prvog dana sve je funkcioniralo, a
ono Sto nije - rijeSilo se u rekordnom
roku. Od auta, ugovora, laptopa, mo-
bitela, svega Sto je potrebno za odla-
zak kod kupaca, svih “hardverskih i
softverskih” stvari koje su potrebne...
sve sam dobila. | Secer na kraju - mali

VROCI MIKROFON

prijenosni frizider za nositi uzorke
(meni najdrazi artikl).

PRVA STRUCNA EDUKACIJA

New England Biolabs - distributor
meeting u Malagi

Jedno prekrasno iskustvo i upo-
znavanje s osobama i proizvodima
koje ¢u s ponosom zastupati.

MIKRO+POLO DRUZENJA

Par slikica za kraj. Cijela ekipa -
prekrasno je raditi sa svima vama.

Nemam sliku svakog pojedinca
kojeg sam srela na ovom mom on bo-
arding putu, ali ako ve¢ pisem iskre-
no, moram jo$ samo istaknuti osobu
koja mi je jako bitna i zbog koje sam
na kraju i odabrala rad u ovoj firmi.
Zorana nisam gnjavila slikanjem jer
ga dovoljno gnjavim sa svojim hrvat-
skim zakonima i hrvatskim trzistem.
Briznost, znanje, brzina, zadaci, nacin
rada, svi dogovori... to je nivo na kojem
Zelim raditi i osoba s kojom Zelim ra-
diti.

| za kraj pocetka ove moje price
Zelim reci svima koji Citaju - hvala na
pomoci i prihvac¢anju. lako sam iz Hr-
vatske.

MAREC 2026 W
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= =T H BREDA KODBA KOMERCIALNO POSLOVANJE

KO POMLAD

»POTRKA«<

TUDI NA
EKIPO

Pomlad nikoli ne pride naenkrat. Barve ne eksplodirajo cez no¢, ampak se prikradejo pocasi.
Najprej so dnevi malo daljsi. Potem pride topel, soncen dan. In nekje vmes ugotovis - nekaj se pre-

mika. Podobno je pri nas.

Tudi letos pomlad ni prines-
la samo cvetenja narave, ampak
tudi spremembe v ekipi. Tiste tihe,
delovne, vcasih malo neudobne
spremembe (ali celo $ok], ki jih na
zacCetku ne sprejmemo z odprtimi
rokami. Bodimo iskreni - spre-
membe redko pozdravimo z nav-
dusenjem. Bolj pogosto jih sprej-
memo z rahlim vzdihom in mislijo:
“A je bilo tega res treba?”.

Pa vendar se vedno znova iz-
kaze, da smo jim kos. Smo ekipa,
ki stopi skupaj - ne samo med de-
lovnim casom, ampak tudi takrat,
ko je treba narediti korak vec. Tudi
Cezvikend, Ce je treba. Ne zato, ker
bi morali. Ampak zato, ker razu-
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memo, da le skupaj lahko naredi-
mo vec. Ekipa logistike, kapo dol!
Vsaka sprememba, v katero zagri-
zemo skupaj, postane lazja. In teh
sprememb letos ni malo. Pa smo
komaj zakorakali v drugi kvartal le-
toSnjega leta.

Ekipa javnih narocil se, kot
vsako leto, pripravlja na udelezbo
na Kongresu javnega narocanja v
aprilu - priloZznost za nova znanja,
povezovanja in pogled izven nasih
vsakodnevnih okvirjev. Punci, pri-
Cakujemo, da nas bosta zasuli z
novostmi in novim znanjem, ki ga
bosta pridobili.

Kalibracijski laboratorij caka
pomembna presoja. Tisti trenutek,

ko se vse, kar delamo vsak dan,
postavi pod drobnogled. In prav je
tako - ker vemo, da stojimo za svo-
jim delom. Valerija in Marko G. us-
pesno pripravljata vse, kar je zah-
tevala certifikacijska hisa.

Ponovno smo obudili telefon-
sko preverjanje zadovoljstva na-
Sih kupcev in prvi rezultati so ze
tukaj. Tisti neposreden stik, ko ne
meri$s samo Stevilk, ampak slisis
glas na drugi strani. In tukaj lahko
z nasmehom povemo - rezultati so
odli¢ni. Potrditev, da delamo prav.
In hkrati motivacija, da delamo se
bolje.

Nas novi Market dobiva nove
kupce. Prenos ni samo tehnicen



proces - je tudi priloznost, da pos-
tavimo stvari Se bolje, bolj pre-
gledno, bolj uporabniku prijazno.
Nadgradili smo iskalnik in verja-
memo, da smo na pravi poti.

S Simono smo odprli Se eno
pomembno poglavje - drugacen
pristop k spremljanju in merjenju
reklamacij. Ne kot nujno zlo, am-
pak kot priloZznost za udenje. Se
vedno grizemo, tuhtamo, prilaga-
jamo. In to je v redu. Ker pomeni,
da nam ni vseeno.

V resnici je to nasa pomlad. Ne
tista koledarska, ampak organiza-
cijska. Pomlad kot stanje ekipe, ki
se ne ustrasi sprememb, ampak jih
pocasi, vztrajno in skupaj pretvarja
v napredek.

VROCI MIKROFON

Zivimo v ¢asu, ko so razme-
re na svetovnem trgu vse prej kot
stabilne. Turbulence niso izjema,
ampak pravilo. In ravno zato je po-
membno, da si stvari postavimo
premisljeno in optimizirano.

Ne is¢emo bliZnjic. Is¢emo
resitve. In Ceprav vcéasih Se malo
“grizemo” in “tuhtamo”, vemo eno
- vsaka sprememba, ki jo prezivi-
mo skupaj, nas naredi mocnejse.

Pomlad nas vsako leto spomni,
da »rast« ni vedno udobna. Je pa
vedno vredna.

MAREC 2026 W
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V petek, 6. marca 2026, smo imeli v Mi-
kro+Polu zimski Sportni dan. Pa ne en tak spro-
scen, ampak pravi Sportni in malo manj Spor-
tni razpored: del ekipe se je odpravil na Roglo
smucat, del pa v Terme Zrece namakat kosti. V
glavnem, vsak si je izbral svojo obliko napora.

Prvi avtobus za smucarje je Startal ob 6:45 izpred
firme. Nekateri so bili Ze od jutra polni energije, drugi so
komaj nasli svojo desno nogo, tretji pa so iskreno upali,
da bo kava na Rogli-delala ¢udeze. Kopalci so nam sledili
z drugim avtobusom ob 7:45. Oni niso imeli tezave z jut-
ranjo kavo.

Na Rogli so nas pricakale presenetljivo dobro ohra-
njene proge. Glede na to, da je pomlad Ze kazala zobe,
smo vsi malo dvomili, ampak smo se kar dobro nasmu-
cali. Proge so drzale, noge tudi (vsaj prve tri ure). Soncek
pa ... kot narocen. Tako lep, da nas je Ze dopoldne vabil v
koce, kjer smo hidraciji namenili najvecjo pozornost. Ne-
kateri enkrat, drugi veckrat... v.glavnem, vsak po svojih
zmoznostih. Sodelavci iz Zre¢ so nam posiljali slike iz ba-
zenov in savn; v rokah so drzali kozarce s tistim tekocim
zlatom, obrazi pa so jim sijali, kot da so na dopustu.

Ob 14. uri smo se vsi skupaj dobili v kocCi. Tam je pa-
del Se kak bombardino, mogoce kak aperol, mogoce Se
kaj tretjega - ne bomo zdaj vsega nastevali. Vzdusje je
bilo vrhunsko, noge malo manj, ampak nic zato - ¢akalo
nas je kosilo v hotelu Planja. Hrana je bila odlicna... no,
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kdor serspomnisvesKdor.se.ne, je imel verjetno zelo
dober dan. Naj samo recem: nekatere mize so bile bolj
razigrane, kot druge.

Ko smo ze mislili, da je to to, se je deveterica otrok
(no, po letih odraslih, po dusi pa zelo dvomljivo) odlo-
Cila Se za sankanje. Z Mojco Vek sva ta plan naredila
Ze zjutraj - takoj za tem, ko smo zavili iz avtoceste pri
Slovenskih Konjicah. Skratka: hitrost, solze v oceh od
vetra, kricanje, smeh... popolna kombinacija za zaklju-
Cek Sportnega dne.

In kar je najbolj pomembno - ostal sem neposko-
dovan! To je pri meni osebno Ze kar velik uspeh. Vsi, ki
me poznate, veste, da sem v zadnjih dveh letih tri krat
oslepel, a tudi trikrat spregledal. Se Esmeralda bi bila
zavistna. Tokrat pa - ni¢. Cude?.

Na kratko: bilo je noro dobro.

Sonce, sneg, voda, smucke, sanke in dobra druzba.
To je to. To Steje. In komaj cakam, da ponovimo.

SR L el

£
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2. SLOVENSKA MEN-TAL KONFERENCA

DOBRODELNI DOGODEK MEN
Bolezen. Izguba. Zalovanje in vrnitev v delovno okolje. TAL

Komu je konferenca namenjena?

PODJETNIKOM IN VODJEM. | HR STROKOVNJAKOM. | VSEM, KI ZELIJO RAZUMET]I.

OD LJUDI, KI SO VIDELI SMRT, DO TISTIH, KI SO JO PREPRECEVALI:
Govorce smo izbrali z razlogom.

Sasa Einsiedler Zeljko Curié Tanja Mejak Bordon Mojca Duhovnik Mirjana Mladic Marko Podgornik Verdev - Mark Floyd Braci¢
Voditeljica dogodka Psihiater, komunikolog . Drustvo poslovnih Zensk FAM  Vodja razvoja kadra Svetovalka za razvoj kadra - Podjetnik in knjizni avtor  Mag. psihologije in klin¢ni
psholog

)

Katarina Katja Miheli¢ Julija Pelc Jon Kanijir Jaka Kladnik Ivica Flis Smaka Dollores RoZan Barbara Zupancic¢

Redna profesorica za Certificirana EuroPay Prostovoljec drustva Hospic - Strokovnjak za napredne Dr. med Vodja razvoja kadra Psihologinja
podro¢je managementa in pshiloginja oblike dela
organizacije

Ana Kordes Andrej Klancar Ana Kamenik
Mednarodna akreditirana  Lastnik in direktor podjetja  Pisateljica, diplomirana
coachinja fizioterapevtka

Vsa zbrana sredstva iz sponzorskih prispevkov bodo v celoti donirana Slovenskemu Drustvu
Hospic, in sicer 50% Slovenskem drustvu Hospic ter 50% mariborski obmocni enoti Hospica.

MEN STE PRIPRAVLJENI NAREDITI PRVI KORAK? (=153 =l
] (] [ ] L] iL .- ] *
STAL  Zagotovite si svojo vstopnico zdaj! L

www.men-tal.si

Glavna partnerja konference mlkf' C\"POl@
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MEN-TAL 2026:
LETOS SE BOLJ
POGUMNO

ODPIRAMO
POMEMBNE TEME

Letos konferenco MEN-TAL
pripravljamo drugi¢ - in priznam,
da to jabolko letos grizemo ze pre-
cej bolj samozavestno. Ce smo lani
projekt postavljali predvsem s po-
gumom, srcnostjo in veliko dobre
volje, ga letos razvijamo Se bolj
premisljeno, organizirano in z jas-
no vizijo, da MEN-TAL postaja tra-
dicionalen prostor za teme, o ka-
terih v podjetjih pogosto zmanjka
besed.

Pri organizaciji smo prestavili
tudi v drugo prestavo in se povezali
s soorganizatorjem Planet GV, kar
nam omogoca Se boljSo uporabni-
Sko izkusnjo, preglednejSo orga-
nizacijo in Sirsi doseg. Morda naj-
lepsSi znak, da projekt raste v pravo
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smer, pa je to, da nas letos govorci
vedno pogosteje kontaktirajo tudi
sami, ker prepoznavajo vrednost in
pomen takSne konference.

MEN-TAL 2026, ki bo 20. maja
v Cankarjevem domu, bo letos v
ospredje postavil temo bolezni,
izgube, Zalovanja in vracanja v
delovno okolje. Teme, ki jih v po-
slovnem svetu Se vedno preveckrat
pustimo “za drugic”, Ceprav slej ko
prej pridejo med nas.

Konferenca ima tudi dobro-
delno noto, saj bodo vsa zbrana
sredstva namenjena Slovenskemu
drustvu Hospic. Vesela bom, ce
boste zgodbo MEN-TAL spremljali,
jo delili ali se nam maja tudi prid-
ruzili.




SE POMNITE?
WILD, WILD
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1ZZIV], ZMAGE
IN ZGODBE, KIi

POVEZUJEJO

Prvi meseci leta so minili hitro. Ne tiho, ne neopazno. Bolj kot v enakomernem tempu - v valo-
vih. V pogovorih, na terenu, na izobrazevanjih, v projektih, ki so se sestavljali pocasi, in v tistih, ki so
presenetili s svojo tezo. Ce bi jih morali povzeti z eno mislijo, bi lahko rekli: veliko se je dogajalo - in

veliko je bilo narejenega.

Marca je Timotej s svojim we-
binarjem Analitske kemikalije brez
nejasnosti odprl prostor za vprasa-
nja, ki jih v laboratorijih srecujemo
vsak dan, a zanje pogosto zmanj-
ka cCasa. Vec kot 70 udelezencev iz
razliénih podrocij je v 45 minutah
dobilo jasne, uporabne odgovore -
brez zapletov, brez prodajnih trikov.
Taksni trenutki nas opomnijo, zakaj
delamo to, kar delamo: ker znanje
gradi zaupanje, zaupanje pa odno-
se.

Na prodajnem parketu so se
zadeve premikale z mirno odloc-
nostjo. Mojca V. je v farmaciji za-
kljucila Se eno uspesno zgodbo s
Flex analizatorjem Nova Biomedi-
cal, ob tem pa nesebicno podpira
Jeleno pri odpiranju poti za pro-
dukte NEB na hrvaskem trgu. Je-
lena je v zadnjih mesecih pustila
nesteto sledi - vec kot sto obiskov,
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veC kot 450 pogovorov. In rezulta-
ti so tukaj: narocila prihajajo, prvi
javni razpis na Hrvaskem je bil us-
pesen, teren pa vraca energijo, ki
je bila vanj vloZena. Malaga, Frank-
furt, nova znanja in novi kontakti -
vse to se pocasi, a zanesljivo zlaga
v Sirso sliko.

Andreja M. je tudi v zahtevnem
obdobju ostala trdno zasidrana v
terenu. Med Merckom in kromato-
grafijo, ki ji je Se posebej blizu, do-
kazuje, da kontinuiteta ni samou-
mevna, temvec zavestna odlocitev.

Katja M. je naredila pomemben
korak - poskusna doba je za njo, z
njo pa tudi prvi veliki izzivi. Z ved-
no ve¢ odgovornostmi in skrbnistvi
nad kljuénimi kupci se lepo vpenja
v ritem ekipe in dodaja svojo ener-
gijo skupni zgodbi.

Na podrocju Lablnterior Slo-

venija smo leto zaceli samozave-
stno. Razpis za nove laboratorije
Biotehniske fakultete v Ljubljani je
pomemben mejnik, hkrati pa tudi
znak, da gremo v pravo smer. Ker
priloZnosti rastejo, raste tudi ekipa
- maja se Ruzici pridruzi Alen. In ja,
vec glav res vec ve, a Se pomemb-
neje: vec rok lahko prime skupaj.

Tudi na podrocju okoljevarstva
se stvari premikajo. Novi adapter
MN odpira vrata tam, kjer so bila
prej priprta, projekti z Miele v far-
maciji pa so tik pred ciljem. Pri No-
rdic Lab Tech je Lara H. prevzela
krmilo in uspesno zakljucuje velike
zgodbe iz lanskega leta, ob tem pa
smo kljub ponovljenemu razpisu
ponovno uspeli na_Medicinski fa-
kulteti v Ljubljani. Stevilke rastejo,
baza se Siri, zaupanje ostaja.

Ni pa vse brez zapletov. Na po-
dro¢ju potrosnega materiala smo



znova kadrovsko tanjsi, saj Janja okreva po dodatni ope-
raciji. Drzimo pesti in ji Zelimo mirno okrevanje.

Ekipa bioMérieux je po dolgi in naporni poti koncno
docakala svojo zmago v zgodbi UKC Ljubljana in Spot-
fire. Bilo je naporno, Custveno, intenzivno - a uspelo je.
In to je Sele zacCetek. Golnik Se Caka, LabAssessment s
Copanom pa obeta zelo Zivahno nadaljevanje leta.

Tanja N. medtem ne popusca - od brisov do krio-
prezervacije, od ULT projekta, najvecjega v zgodovini
podjetja, do potrpezljivega cakanja na nove korake pri
INCOM-u. Iva pa leto lovi v polnem teku: med dobavami,
obiski, testiranji s Sebio, izobrazevanji v Mainzu in novo
inStalacijo sistema MiniCap.

Pia je uspesno prestala obisk dobavitelja Kirsch in
prinesla dobre novice o spremembah, ki prihajajo.

Eden bolj grenkih trenutkov je bila izguba Leica Bi-
osystems. Presenetilo je, zabolelo, pustilo vprasanja. A

kljub temu - ali prav zato - gremo naprej. Brez olepSe-
vanja, a z jasno usmeritvijo.

Rok pa se v prihodnjih mesecih poslavlja in odhaja
novim izzivom naproti. Hvala za vse, kar si pustil za sabo
- in sre¢no na novi poti. Ob tem pa vsak dan mocneje
cutimo, da se ekipe povezujejo, sodelujejo in dihajo kot
celota - in to je ena nasih najvecjih zmag.

Za piko na i smo konec februarja z bowlingom v
centru Strike malo razrahljali vezi, se nasmejali in se
spomnili, da smo najmocnejsi takrat, ko si znamo vzeti
tudi ¢as zase.

Ceprav so bili prvi meseci glede prometa skromnej-
Si, je bil rezultat boljsi. In Ce je to smer, potem si Zelimo
Se veliko takSnih mesecev.

In naprej?

Naprej gremo tako, kot znamo. Z znanjem, z voljo, z
ljudmi. Z zavedanjem, da ni vsaka pot ravna - je pa nasa.
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RAZGALJAMO

SAVINO & ALJAZA
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OSEBNA [ZKAZNICA

Savina Premzel Aljaz Verbek

Trenutno delovno mesto Trenutno delovno mesto
STROKOVNA SODELAVKA V MARKETINGU RAZVOJNI INZENIR
PrejSnja zaposlitev PrejSnja zaposlitev
PLASTIKA SKAZA
Datum zaposlitve v Mikro+Polo Datum zaposlitve v Mikro+Polo
SEPTEMBER 2022 SEPTEMBER 2022

Prvo delovno mesto v Mikro+Polo . Prvo delovno mesto v Mikro+Polo
SODELAVEC V MARKETINGU STUDENTSKO DELO NA ENAKEM DELOVNEM MESTU

Rojstni dan Rojstni dan
7. MAREC 11. MAREC
Domaci kraj Domaci kraj
MARIBOR ROGOZA
Stevilo otrok Stevilo otrok
2 0

Stevilo vnukov Stevilo vnukov
0 0

TRIJE GLAVNI »GREHI« V MIKRO+POLO?

Na navedene grehe se takoj izstavi direktorjev »odpustek«.

M Enkrat (no ... veckrat) sem v Markov koledar vpisala M Dragi direktor, zal mi je, da sem gresil. Nazadnje
napacno uro dogodka. Ko sem to ugotovila, me je skoraj sem bil pri spovedi Se pred birmo, tako da se je
kap - ker ja, skrbim za njegov koledar. grehov do zdaj nabralo kar nekaj. Iskreno - ne vem,
. N - .. kateri so glavni, zato predlagam kar eno vecjo pokoro
(.:hzigglfra.ncuf' :I'lstev;ahgbtlpei Ki Jlrl po?emv.st_pomoqo in smo verjetno vsi na varni strani. V¢asih nehote
a Ja skusam cim boij elegantno iznicitl. zakompliciram delo monterjem. Podobno velja za

proizvodnjo - kdaj pride kakSna sprememba Se v

B Prepric¢anje, da bo vse nekako Ze Slo. In ponavadi
zadnjem trenutku.

... tudi gre. (Direktorjev odpustek je sprejet z veliko
hvaleznostjo.)
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SAVINA
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B KDO SI IN KAJ V MIKRO+POLO POCNES? Sem Savina -
kreativna dusa, ki oboZuje tocno to, kjer trenutno je: v odli¢ni
sluzbi, v dobri druzbi in v Se boljSi druzini. V Mikro+Polo skrbim
za vsebine na druzbenih omrezjih, sodelujem pri internih
dogodkih, sestavljam e mail marketing ter povezujem ideje v
zgodbe, ki jih je fino brati (in gledati).

B SE SPOMNIS KAKSNE ANEKDOTE, KI SE Tl JE ZGODILA
V MIKRO+POLO? Zagotovo sodelovanja s kreativnim chefom
Gregorjem Vrackotom - Denk, dober mesec po mojem
prihodu v podjetje. Odlocili smo se za nekoliko drugacno
praznic¢no akcijo: prazni¢no pecivo za poslovne partnerje. Do
zadnjega trenutka nisem vedela, ali bo pecivo sploh prispelo
pravo¢asno. Vmes se je zgodilo vse: neodgovarjanje na
sporocila, dogovorjen sestanek, ko je bil chef ravno v gozdu in
sekal drva, pozabljen termin ... in ko je pecivo konc¢no prispelo,
ni imel sladkorja za konc¢no pakiranje. Konec dober, vse dobro:
pecivo je bilo vrhunsko, akcija uspesna, jaz pa sem dobila kar
konkretno “avanturisti¢no” izkusnjo Ze na zacetku kariere v
Mikro+Polo.

B KATERE SO TVOJE GLAVNE PREDNOSTI/POSEBNOSTI,
Kl JIH IZRAZAS/UPORABLJAS SKOZI SVOJE DELO V
MIKRO+POLO?

=> Kreativno razmisljanje in zaupanje v to, da se res vse da.
= Relativno mirni Zivci (vsaj vedino ¢asa).

=> Iskrena Zelja po ucenju - pri nas se skoraj vsak kvartal
naucim kaj novega, kar mi je res TOP.

B KAKO VIDIS TVOJO VLOGO PRI RAZVOJU PODJETJA V
PRIHODNOSTI IN KAKSNE SO TVOJE AMBICIJE, VIZIJE?
Iti s tokom sprememb, ¢im bolj digitalno, pametno (Al] in
dodati svoj delcek posebnosti v skupni mozaik Mikro+Polo.

B IMAS KAKSNO POSEBNOST, KI JE TVOJIM
SODELAVCEM VSEC O0ZIROMA JIM GRE NA ZIVCE?
Verjetno to, da trdno verjamem, da bo vse v redu, tudi ko
gremo na glavo, brez vseh informacij in ne vemo toc¢no, kako
globoka je voda. Spoiler: obicajno splavamo.

M KATERA JE TVOJA NAJLJUBSA TIM BUILDING
AKTIVNOST?
Izlet na morje in smucanje. Brez kompliciranja.

m 0 CEM SI SANJALA KOT OTROK? Mama pravi, da sem
govorila, da bom delala v kinu - na kartah. Glavni razlog:
neomejen dostop do kokic.

m CE BI BILA JUTRI IMENOVANA ZA NOVO DIREKTORICO
MIKRO+POLO, KAJ Bl TAKOJ SPREMENILA/PREDLAGALA?
Iskreno? Ne bi nicesar spreminjala. Zadovoljna sem, kjer sem
- in z direktorjem, ki ga imamo.



GOLAV ETRU

B KDO SI IN KAJ V MIKRO+POLO POCNES? Ime mi je AljaZ
in v podjetju Mikro+Polo delam kot razvojni inZenir v oddelku
Lab Interior. Skrbim za razlicne resitve, ki jih potrebujejo
stranke, podjetje in sodelavci - od iskanja prave podlozke,
izdelave nacrtov, 3D modeliranja, priprave kosovnic,
vizualizacije komponent, pa do reSevanja birokratskih
vprasanj in zahtevnejsih tehnicnih izzivov.

M SE SPOMNIS KAKSNE ANEKDOTE, KI SE Tl JE ZGODILA
V MIKRO+POLO? Pred zacetkom projekta na Nizozemskem
je varnostnik sodelavcu preprecil vstop, ker je skener kraj
izdaje osebne izkaznice (UE Pesnica) napacno prebral
kot Pakistan. Po dolgem pojasnjevanju, da sodelavec
ne potrebuje vize, ampak prihaja le iz okolice Maribora,
smo zaplet resili in uspesno sklenili posel. Prebivalci
Pesnice, previdno na potovanjih, za tujino ste oCitno precej
»eksoticni«.

B KATERE SO TVOJE GLAVNE PREDNOSTI/POSEBNOSTI,
Kl JIH IZRAZAS/UPORABLJAS SKOZI SVOJE DELO V
MIKRO+POLO? Sem precej samokriticen, kar pomeni, da
redko hitro zakljucim z resitvijo in vedno razmisljam, kako bi
lahko stvar naredil bolj optimalno.

B KAKO VIDIS TV0JO VLOGO PRI RAZVOJU PODJETJA V
PRIHODNOSTI IN KAKSNE SO TVOJE AMBICLJE, VIZIJE?
Zelim ostati aktivno vpet v razvoj izdelkov in prispevati
k vedno bolj premisljenim, uporabnim ter zanesljivim
resitvam.Pomembno mi je stalno nadgrajevanje znanja ter
soustvarjanje okolja, kjer se dobre ideje poslusajo, preverjajo
in tudi uresnicijo.

M IMASKAKSNOPOSEBNOST,KI JETVOJIMSODELAVCEM
VSEC 0ZIROMA JIM GRE NA ZIVCE? Sodelavcem je verjetno
véec, da se lahko obrnejo name, kadar potrebujejo pomoc.
Na Zivce pa jim grem morda takrat, ko ne morem takoj
skociti ali se popolnoma angazirati.

M KATERA JE TVOJA NAJLJUBSA TIM BUILDING
AKTIVNOST? Jesti in piti.

m 0 CEM SI SANJAL KOT OTROK? Zelel sem si, da bi se
me vsi razveselili, ko me zagledajo - a Zal nisem postal
sladoledar. Salo na stran: kot otrok sem imel veliko Zelja
in ciljev. Tiste, ki so mi res nekaj pomenile, sem uresnicil,
nekatere pa¢ ne (na primer: $e vedno nisem pilot Boeinga
747). Vseeno pa je tisti veéni otrok v meni $e vedno Ziv - ves
Cas dobiva nove ideje in nove sanje.

m CE BI BILA JUTRI IMENOVANA ZA NOVO DIREKTORICO
MIKRO+POLO, KAJ Bl TAKOJ SPREMENIL/PREDLAGAL?
Tukaj pa nimam ideje. Nimam odgovora na to vprasanje.

MAREC 2026 W




GOLAV ETRU

SAVINA

= s CIM OBICAJNO PRICNES DAN?
Z veliko Salco ¢érne turske kave s
cimetom. Brez tega ne gre.

B KAJ JE PRVA STVAR, KI JO
OBICAJNO NAREDIS, KO SE
POPOLDAN VRNES IZ SLUZBE
DOMOV? Sibam v vrtec po héerki Emo
in Evo, potem pa dalje po aktivnostih:
plesne, joga, pravljicne urice,
kreativne delavnice... poleti pa seveda
na Trikotno.

B KATERI SO TVOJI NAJBOLJ
PRILJUBLJENI HOBWJI? Hitra hoja
na Trikotno jaso ali sopihanje do
Bellevueja. Odlicen reset.

B KATERO VRSTO GLASBE IMAS
NAJRAJE IN OB KATERI PESMI
ZAGOTOVO ZAPOJES? Sem precej
vsestranska, a realnost z otroki
pomeni: Hajdi, Cuki in Dejan Vunjak na
popoldanskem repeat programu.

B KO PLESEM IZGLEDAM KOT...
..da imam najboljSe  baterije,
ogromno volje, ni¢ stila in minimalno
koordinacije. Ampak uzivam.

B KAM SE NAJRAJE ODPRAVIS NA
DOPUST IN KATERA BI BILA TVOJA
SANJSKA DESTINACIJA? Lani sem
ugotovila, da mi je mobilna hiska v
kampu z mojimi tremi Cisto top dopust.
Sanjske destinacije nimam - rada
odkrivam nove kraje in se veselim
vsakega novega odhoda.
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ALJAZ razgalja SAVINO

B KATERI SPORT OBOZUJES IN KDO
JE NAJLJUBSI SPORTNIK/-CA?
Nisem Sportni fanatik, mi je pa za duso
super pohod, rolanje ali kolesarjenje
do sladoleda. Najljubsa Sportnica
ostaja Tina Maze, tudi zato, ker sem jo
spoznala in mi je bila res prijetna.

B KAJ Bl SKUHALA SODELAVCEM,
CE Bl JIH POVABILA NA VECERJO K
SEBI IN KAJ JE TVOJA NAJLJUBSA
HRANA? Ker oboZujem morsko
hrano: hobotnico v solati, Skoljke na
buzari in ¢rno riZoto.

B KATERA JE TVOJA NAJLJUBSA
PIJACA CEZ DAN IN KATERA NA
ZABAVI? Cez dan: vse barve Sumecih
tablet. Zvecer: deci Hugota. Na
pikniku: radler.

B KATERA JE NAJBOLJ CUDNA
STVAR, KI JO IMAS V HLADILNIKU?
Maske za obraz in kristalni roler za
masazo obraza. Ja, res.

M Bl ZELELA SE KAJ SPOROCITI
SODELAVCEM? Hvala vsem, Ki
vedno radi priskoCite na pomo¢, ko
potrebujemo ljudi za snemanje vsebin.

B KOGA ZELIS, DA V NASLEDNJI
IZDAJI CASOPISA RAZGALIMO?
Matjaza Bezjaka.

= CE BI IMELA MOiNOST, DA SE ZA ENO URO USEDES NA KAVO S
KATEROKOLI OSEBO NA SVETU - IZ PRETEKLOSTI ALI SEDANJOSTI -
KDO BI TO BIL IN ZAKAJ BI TI BIL TA POGOVOR POSEBEN?

Verjetno bo zvenelo malo dolgocasno, ampak ne bi izbrala nikogar slavnega.
Najbolj dragocene so mi ure, ki jih prezivim s svojimi, otrokoma, partnerjem, starsi

in prijatelji.

B STEVILKA55




ALJAZ

m S CIM OBICAJNO PRICNES DAN?
Med tednom s petimi budilkami,
pozirkom vode. Med vikendom pa
z daljSim spancem, kavo v miru in
potem dalje.

B KAJ JE PRVA STVAR, KI JO
OBICAJNO NAREDIS, KO SE
POPOLDAN VRNES 1Z SLUZBE
DOMOV? Najprej se preoblecem v
trenirko, potem pa mackoma odprem
konzervo - preden se odlocita, da
pojesta mene.

B KATERI SO TVOJI NAJBOLJ
PRILJUBLJENI HOBIJI? Ogromno
Casa posvetim  prostovoljnemu
gasilstvu, tu in tam zaigram na
harmoniko, rad kolesarim, obcasno
pa namocim tudi kaksen trnek.

B KATERO VRSTO GLASBE IMAS
NAJRAJE IN OB KATERI PESMI
ZAGOTOVO ZAPOJES? Zelorad imam
slovensko narodno zabavno glasbo, a
poslusam prakti¢no vse. Moj glasbeni
okus se razteza od “goveje muzike”,
hrvaske zabavne glasbe in klap pa vse
do metala.

B KO PLESEM IZGLEDAM KOT...
... Govorise, da muzikantiniso plesalci
- jaz ta mit uspesno ohranjam pri
Zivljenju.

B KAM SE NAJRAJE ODPRAVIS
NA DOPUST IN KATERA BI BILA
TVOJA SANJSKA DESTINACIJA?
Obozujem morije, tako da grem skoraj
vsako leto obiskat nase juzne sosede.
Enkrat v Zivljenju bi rad potoval v
Juzno Korejo.
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SAVINA razgalja ALJAZA

GOLAV ETRU

B KATERI SPORT 0BOZUJES IN KDO
JE NAJLJUBSI SPORTNIK/-CA?
Nisem zagrizen Sportnik, spremljam
pa Sporte, kjer blestijo nasi asi.
Najraje si ogledam kaksno tekmo
svojih najljubsih Sportnikov MXGP ja
(Gajser) in NBA ja (Don¢i¢).

B KAJ Bl SKUHAL SODELAVCEM,
CE Bl JIH POVABIL NA VECERJO K
SEBI IN KAJ JE TVOJA NAJLJUBSA
HRANA? Ce kuham jaz, kulinaricnih
presezkov Zal ne bo. Moje kuharske
zmogljivosti vkljuCujejo jajca na par
nacinov, topli sendvi¢, zmrznjeno
pico v pecici in poleti kaj na Zaru. Za
kaj vec bi morala svojih deset prstov
posoditi moja partnerka.

B KATERA JE TVOJA NAJLJUBSA
PIJACA CEZ DAN IN KATERA NA
ZABAVI? Cez dan pijem po vecini
vodo, brez kave ne gre, na zabavi pa
pase kaksno pivo.

B KATERA JE NAJBOLJ CUDNA
STVAR, KI JO IMAS V HLADILNIKU?
Presenetljivo ni¢ posebnega -
hladilnik je povsem po JUS-u.

® Bl ZELEL SE KAJ SPOROCITI
SODELAVCEM? Ni¢.

B KOGA ZELIS, DA V NASLEDNJI
IZDAJI CASOPISA RAZGALIMO?
Upam, da zaradi tega ne bom utrpel
kaksnih posledic, ampak moj glas gre
za mojo vodjo - Ivano Szabo.

B Bl SODELOVAL V NOVEM VIDEU, KI GA BOM SNEMALA ZA SOCIALNA

OMREZJA?

Hvala za povabilo, ampak bi tokrat raje odklonil. Pred objektivi se ne
pocutim najbolje in snemanje oziroma fotografiranje mi res ni najbolj pri
srcu. Z veseljem pa sodelujem in pomagam na kaksen drug nacin, e bo to

prislo prav.
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n MIKROVAL

KOMBINACIJA, K1 JO
MORAS DOZIVETI

Na pustni torek smo si dovolili nekaj, kar v res-
nici delamo kar pogosto - biti ljudje. Barve, maske,
smeh in tista energija, ko vesS, da si del ekipe, kjer
si lahko malo “prevec”.

KI JE ZMEDEL

SKORAJ VSE

Na dan Zena smo malo premesali karte - v vi-
deo ekipe Lab Interior smo skrili vsiljivca. Vecina
ga “najde”... ampak skoraj vsi izberejo napac¢nega.
Klasi¢ni Mikro+Polo twist.

KRIZANKA

Krizanka, ki se je koncala z razvajanjem! Nasa
nagrajenka Lara je reSeno krizanko zamenjala za
darilni bon za razvajanje. Posteno, kajne?

.. pusevno zdravjﬁ
geksologijd delovnih okolji
nw - 5 : % Za
>00oVor 0 razbuanl}{ Prakiicni ukrepi
v, komunikaci].0 elodajalce in Zapos

AMPAK ZA
RAZMISLEK

Med dvema Stevilkama Mikrofona smo zagnali
svoj podcast (ja, res smo!). V Stirih epizodah odpira-
mo teme, ki jih pogosto raje preskocimo - z iskre-
nimi gosti, dobrimi vprasanji in brez filtrov. To ni
podcast za ozadje. To je podcast, ki te ustavi.
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AMPAK Z ZGODBO

Misko+Polo je resil bozic. Ampak resnic¢na na-
grada? Obrazi, srecanja in obcutek, da kampanja ni
samo kampanja. Pri nas stvari ne zaklju¢imo - jih
doZzivimo.

B——

sonzorji programa Pre

SRECA CLOVEKA
Promotor znanosti 2026 je postal Gaber Kobal.
Prisel, spoznal ekipo, dozivel “wild west” zabavo

in... ostal. Ker pri nas znanost nikoli ne pride brez
Ludi.

MIKROVAL n

Na dogodku Zdruzenje Manager smo ponovno
dobili opomnik, zakaj delamo to, kar delamo. Cestit-
ke vsem nagrajenim - Se posebej nasi Juditi Rigler.

KI NI NAHRANILA
SAMO ZELODCKOV

Dan je bil malo lepsi, ker je Iva pripravila pi-
s¢ancjo bowlo, ki ni navdusila le z okusom, ampak
tudi z obcutkom domacnosti. V¢asih najvec Stejejo
prav najbolj preproste stvari.

MAREC 2026 W



NOV OJACEVALEC

=10 B SAVINA PREMZEL MARKETING

NOVI MIKROPOLOVCI

Odlocevalci prihodnosti

Kaj jih Zene naprej? Kaj jih spravi v dobro voljo? In - zakaj pravijo, da je svet z njimi boljsi kraj?

Spoznaijte jih... po 5 vprasanjih.

= ﬁl Mitja Potisk

,‘g Program Lab Interior / Koordinator

4’ projektne izvedbe

o k
Ly

.

- Kaj te je pripeljalo k nam?

K Mikro+polo me je pritegnilo zelo po-
zitiven ugled podjetja. Ze prej sem slisal, da je tukaj dobra
klima in odnosi, predvsem pa, da so ljudje, ki delajo tukaj
zelo zadovoljni.

- Kaj ti je bilo pri prvih dneh na Mikro+Polo najbolj
vsec?
Topel sprejem sodelavcev in zajtrk ter kosilo.

- Kaj ti gre res dobro od rok?
Razlicne Sportne zadeve.

= Raje kavica ali raje mir?
Kavica v miru bi rekel, da je idealna kombinacija.

—Kateri je tvoj skriti talent (ali hecna navada)?
Moja hecna navada je, da v kuhinji skoraj nikoli ne sledim
receptu in raje improviziram, in presenetljivo pogosto uspe.

Brin Podgornik

Program Lab Interior / Proizvodnja

= Kaj te je pripeljalo k nam?

Ker me sola ni zares pritegnila, sem se odloCil, da grem
raje delat.

-> Kaj ti je bilo pri prvih dneh na Mikro+Polo najbolj
vsec?
Najbolj mi je bilo vSec sestavljanje elementov medijskih
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celic in digestorijev.

- Kaj ti gre res dobro od rok?
Zelo dobro mi gresta downhill in BMX kolesarjenje.

-> Raje kavica ali raje mir?
To je odvisno od situacije in druzbe, v kateri sem.

- Kateri je tvoj skriti talent (ali hecna navada)?
Moj skriti talent je ocitno odlasanje s pospravljanjem sobe,
re¢em, da jo bom pospravil, potem pa me Caka se tri dni.

Andrej Simic
Program Lab Interior / Projekti in montaza

=25~ | Monter

} = Kaj te je pripeljalo k nam?
Na Mikro+Polo me je pripeljal Boris Kolmanic,ki mi je dal
informacije,da sem se lazZje odloCil za prihod.

=> Kaj ti je bilo pri prvih dneh na Mikro+Polo najbolj
vsec?

V prvih dneh mi je bila vsec sproscenost, prijaznost, prip-
ravjlenost na pomoc, ki jo potrebujes kadar si nov na firmi.

- Kaj ti gre res dobro od rok?
Najbolje mi gre peka na Zaru.

-> Raje kavica ali raje mir?
Mir ob pitju kave.

-> Kateri je tvoj skriti talent (ali hecna navada)?
Moj skriti talent? Poskrbim, da je zabavno tudi takrat ne gre
vse po nacrtih.



-‘. ' Klemen Kumer

Program Lab Interior / Projekti in
montaza / Monter

= Kaj te je pripeljalo k nam?

Za vase podjetje sem se odloCil, ker sem Zelel spremem-
bo. Dobesedni odgovor je pa sama Petra. O taksni vodji pro-
jektov lahko samo sanjas.

= Kaj ti je bilo pri prvih dneh na Mikro+Polo najbolj
vsec?

Prvi dnevi v novem podjetju so lahko tezki. Men osebno
so bili zelo vSec zaradi toplega sprejema sodelavcev in na
splosno vseh zaposlenih v podjetju Mikro-polo. Obcutna je
pozitivna energija.

=> Kaj ti gre res dobro od rok?

0d rok mi gre dobro denar. Haha. Salo na stran. Pove-
zovanje z ljudmi. Vnasanje-prinasanje dobre volje. Sem zelo
komunikativen in me ni strah novih izzivov.

-> Raje kavica ali raje mir?
Kar oboje skupaj povezano. Kavica v miru.

- Kateri je tvoj skriti talent (ali hecna navada)?
Skritih talentov ni. Vse je vidno.

Igor Bojchovski
(= Program Lab Interior / Razvoj in nacr-
tovanje / Nacrtovalec lab.

LA = Kaj te je pripeljalo k nam?

Pravzaprav me je sem »pripeljal« bi-
vsi sodelavec, ki je vedel, da iscem novo
sluzbo. Nato sem se malo poglobil, malo raziskal, povprasal
naokoli in vse kar sem slisal me je prepricalo, da bi to lah-
ko bila prava izbira. Z veseljem lahko recem, da se nisem
zmotil.

- Kaj ti je bilo pri prvih dneh na Mikro+Polo najbolj
vsec?

Najbolj mi je bilo vsec to, da sem se Ze takoj pocutil do-
brodoslo. Vzdusje je prijetno in sprosceno, hkrati pa so vsi
profesionalni in si vzamejo Cas za razlago in pomoc. Zato je
bil moj zacetek lazZji, kot sem mogoce pricakoval.

-> Kaj ti gre res dobro od rok?

Dobro mi gre usklajevanje tehnicnih zahtev in iskanje
resitev, ki so izvedljive tudi v praksi. Rad imam projekte, kjer
je treba razmisljati tehnicno, a hkrati upostevati potrebe
stranke.

NOV 0JACEVALEC ﬂ

-> Raje kavica ali raje mir?
Kava za energijo, mir za realizacijo.

- Kateri je tvoj skriti talent (ali hecna navada)?

Hecna navada? Vedno opazim detajle v prostoru - strop,
spoje, zakljucke, okna, instalacije... To je Ze skoraj refleks.
Poleg tega pa poskusam v vsaki situaciji najti tudi nekaj hu-
morja.

2

¢ Ziga Sut
o Program Lab Interior / Prodaja

" ) pohistva

- Kaj te je pripeljalo k nam?

Petra Gaspari¢ ([smeh). Omenila mi je, da se v oddelku
Prodaje is¢e nov sodelavec. Omenila je tudi, da je to pomla-
jen oddelek, poln pozitivne energije, malo »odstekan« [v
dobrem smislu), kjer je dosti smeha a je vsekakor deloven...
in me je navdusila.

= Kaj ti je bilo pri prvih dneh na Mikro+Polo najbolj
vsec?

To, da je resnicno vse, kar mi je Petra prej omenila
[smeh). Super se mi je tudi zdelo (in se mi seveda se vedno)
kako podjetje predstavi novo zaposlenega - Maja popelje
»novega« med oddelke in ga vsem predstavi, to je pravi na-
cin! Vsec so mi tudi obiski hisnih ljubljencev od sodelavcev.
Dan naredijo bolj dinamicen, poskrbijo za kaksen smesen
trenutek, zmanjsajo stres...

-> Kaj ti gre res dobro od rok?

Zanima me vec razlicnih stvari tezko pa bi rekel, da mi
katera od njih gre ravno dobro od rok. Sem tak vsestranski
Clovek, ki se nicesar ne ustrasi a tudi v nicemer ni ravno
specialist.

-> Raje kavica ali raje mir?
Odvisno od situacije in razpoloZenja ampak zadnje case
pogosteje iSCem mir.

- Kateri je tvoj skriti talent (ali hecna navada)?

Rad resim kaksen zahteven tehnicen problem. Imam
»nos« za iskanje resitev in preseZek idej. Seveda ob pogoju,
da imam na razpolago dovolj ¢asa. Sicer pa nimam poseb-
nih talentov.

- Nino Stojkovi¢

Program Lab Interior / Vajenec




GOST PRED MIKROFONOM

GABER KOBAL PROMOTOR ZNANOSTI 2026

NAS NOVI PROMOTOR ZNANOSTI 2026:

GABER

Za promotorja znanosti 2026 ponosno predstavljamo Gabra Kobala, mladega biotehnologa, ki s
svojim raziskovalnim delom na podrocju 3D biotiskanja odpira nove poti k boljSemu razumevanju in

hitrejSemu odkrivanju raka jajcnikov.

Verjamemo, da je znanje treba deliti, podpirati in razvijati skupaj z mladimi, ki imajo pogum postav-
ljati vprasanja, na katera Se nimamo enostavnih odgovorov. Nase poslanstvo je, da jim stojimo ob strani
s programi, znanjem in zaupanjem ter jih podpiramo pri raziskavah, ki premikajo meje znanosti.

Sem Gaber Kobal, student drugega letnika ma-
gisterija biotehnologije na Biotehniski fakulteti. Po
naravi sem precej radoveden in vedno so me najbolj
privlacila podrocja, kjer se prepletajo razlicni sis-
temi in kjer enostavnih odgovorov ni. Prav zato sta
me med studijem najbolj pritegnila imunologija in
raziskovanje raka iziemno kompleksni podrocji, na
katerih Se vedno obstaja ogromno odprtih vprasan;.

Svojo raziskovalno dejavnost opravlijam na Me-
dicinski fakulteti, na Centru za funkcionalno ge-
nomiko in bioCipe, kjer se ukvarjam z uporabo 3D
biotiskanja kot napredne metode za modeliranje
bolezni. Konkretno raziskujem, kako lahko s 3D bi-
otiskanjem ustvarimo bolj realisticne laboratorijske
modele raka jajcnikov.

Gre za obliko raka, ki je Se posebej zahtevna
- pogosto se razvija neopazno, hitro napreduje in
vkljucuje zelo zapleteno sodelovanje rakavih celic
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z njihovim mikrookoljem. Prav ta kompleksnost pa
predstavlja enega najvecjih izzivov sodobne medi-
cine.

Zakaj se mi to zdi pomembno? Velik del razi-
skav raka se se vedno izvaja na precej poenostav-
lienih laboratorijskih modelih, ki ne odrazajo v ce-
loti dogajanja v cloveskem telesu. Zaradi tega veliko
zdravil, ki v laboratoriju delujejo obetavno, kasneje v
klinicnih Studijah ne doseZe Zelenih rezultatov.

S pomocjo 3D biotiskanja lahko v laboratori-
ju ustvarimo kompleksne strukture, ki veliko na-
tancneje posnemajo obnasanje rakavih celic v tele-
su. Verjamem, da lahko razvoj in uporaba taksnih
naprednih modelov pomembno prispevata k ucin-
kovitejsemu testiranju zdravil ter k boljsemu razu-
mevanju bolezni, ki Se vedno predstavijajo velik izziv
sodobni medicini.




U7 S0 H ANDREJ BOGDAN PROGRAM LABORATORIJ

DOBRO JUTRO,

SONCKI!

Vsi mislite, da sem serviser, ampak to ni Cis-
to tocno. Sem clan Dream teama, ki ga poleg
mene sestavljata se Tilen in Rene. Ta ekipa po-
skrbi, da imajo nase stranke res Cisto posodo.
Res je, da nam pri tem pomagajo aparati Mi-
ele—ki so dobri—ampak zaradi nas so vrhun-
ski aparati. Prav tako skrbimo, da imajo stran-
ke vrhunsko Cisto vodo z aparati StakPure.

Moje zadolzZitve so popravilo teh vrhunskih aparatoy,
Ceprav je tega, iz moje perspektive, premalo. Instalacij -
tega pa je ful. Nas Rene ne folga vec pisat ponudb. Tukaj
nastane pravi paradoks: vedno vec ljudi je na svetu, pa
vedno manj takih, ki Zelijo pomivati na roke ... Seveda pa
so tukaj Se 1Q, 0Q, YI, validacije—ni da ni. VCasih je tega
»papirovja« toliko, da se sprasujem, zakaj mi spodaj v
mailu sploh piSe “serviser”, ko me od kulice bolj boli roka
kot od Sraufencigerja. Na koncu pa pride Se dobra prodaja
Zerine in jupi—gremo v Bosno! Potem pa je tu Se vsa pod-
pora strankam in kolegom.

Da mi ne bi bilo dolgcas, se je moj Sef Damjan spom-
nil, da bi lahko naredil izpit iz hladilnih sistemov, da bi bil
“backup” za Matjaza pri Kirschih. Pa e to ni dovolj—sem
Se "backup” Alesu za digestorije. Pa verjetno Se za kaj
drugega. Priznam, nisem vseh mailov od Damjana preb-
ral. Hkrati pa pomagam tudi drugim kolegom iz “starega
oddelka servis”: ¢e potrebujejo mocnega, me vzamejo; Ce
potrebujejo pametnega, me vzamejo; Ce potrebujejo lepe-
ga ... no, potem ostanem kar v podjetju.

»Dobro jutro sonckil« S tem pozdravom se zacne moj
delovni dan. Med dnevi ni posebnih razlik, razen ob po-
nedeljkih, ko imamo brifing. Kateri vodja si pa ne bi zelel
takSne sanjske ekipe Ze v ponedeljek zgodaj zjutraj? Prej
ko nas Zoran obkljuka, prej se mu zacne lep teden.

ZELELI STE, POSLUSAJTE

Potem hitro v kuhinjo po dva sendvica, v 61, in gas do
strank. Naceloma imava s Tilnom urnik planiran vnaprej,
zato zjutraj ni lovljenja, kam in h komu bi Sla. Pri stran-
ki opraviva svoje, nato nazaj na firmo, kjer se resujejo Se
papirne zadeve: delovni nalogi, ponudbe, priprava doku-
mentacije, analiza in raziskave problemov, ki jih mogoce
nisva uspela resiti pri stranki, maili, naro¢anje materiala,
Branki K.—Zivce pit ... Na kratko: ni dolgcas.

Prihodnost

Delati naprej tako, kot delamo zdaj—vrhunsko. Kolici-
ne aparatov na trgu se povecujejo, ker obstajata dve vrsti
strank: tiste, ki imajo Miele, in tiste, ki si ga zelijo.

Zelimo ohraniti ta nivo in celovito podporo ter ga e
nadgraditi, da ustvarimo popolno resitev za stranko. Dre-
am team namrec ne prodaja in popravlja Miele aparatov.
Dream team resuje probleme strankam, na najvisjem
nivoju.

Za naslednjo izdajo nominiram Gregorja Leutgeba.
Vsaka informacija o tem, kako se digestorij sestavi, mi bo
prisla zelo prav.
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PRVA REVIZIJA
PO NADGRADNJI
CERTIFIKATA DOD 2
USPESNO ZAKLJUCENA
- PRED NAMI PA ZE
JASEN NACRT ZA 2026

»Druzbena odgovornost se zacne privsakemizmed nas - v
nasih izbirah, odnosih, dejanjih in nacinu, kako skrbimo drug
za drugega ter za okolje, v katerem delamo in Zivimo.«

Za nami je prva revizija po nadgradnji certifikata Druzbeno
odgovoren delodajalec (DOD) na razsirjeno, pet stebrno raz-
licico. Revizija, izvedena v zacetku februarja 2026, je bila us-
pesno zakljucena. Revizor je potrdil, da smo prehod na novo
verzijo certifikata izvedli premisljeno in kakovostno ter da je
vecina izbranih ukrepov Ze v celoti implementiranih.

MOCNE STRANI, KI SO BILE OPAZENE

Posebej je bila pohvaljena naSa zavezanost trajnosti in strateSkemu
razmisljanju. Novo Trajnostno porocilo ter Strategija druzbene odgovor-
nosti sta bila ocenjena kot vzorcéno pripravljena. Oba dokumenta sta na-
loZena na naSem medijskem srediscu.

Izpostavljena je tudi nasa usmerjenost v dobro pocutje zaposlenih,
promocijo zdravja, medgeneracijsko sodelovanje ter Znak medgenera-
cijske odli¢nosti.

VECINA UKREPOV NADGRADNJE ZE DELUJE V PRAKSI

0Z nadgradnjo smo razsirili delovanje na vseh pet podrocij certifikata:
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=> usklajevanje zasebnega in poklicne-
ga zivljenja,

=>» organizacijsko upravljanje,

=> organizacijska kultura in razvoj za-
poslenih,

=> zdravje in varnost pri delu,
=> skrb za okolje.

Velik del ukrepov, ki smo jih izbrali za
obdobje 2025-2027, smo Ze uvedli, po-
sodobili ali formalizirali. Ukrepi se iz-
vajajo redno, Stevilni pa so vpeti v Sirse
sisteme kakovosti (ISO-standardi), kar
je revizor ocenil kot mocno prednost
podjetja.

KAJ PREDLAGA ZA NAPREJ?

PRevizor ni podal nobenih korek-
cijskih ukrepov, je pa izpostavil nekaj
podrocij, kjer lahko z dodatnimi izbolj-
Savami Se okrepimo na$ sistem. Med
njimi so:

-> pregled in optimizacija nabo-
ra ukrepov - pri nekaterih ukrepih je
zaznano vsebinsko prekrivanje, zato jih
bomo v letu 2026 Se enkrat pregledali
in po potrebi zamenjali ali preimeno-



vali, da bodo nabori Se bolj ciljno
usmerjeni;

-> dodatno usposabljanje vo-
dij - predlaga pripravo izobraze-
vanja, ki bo zajelo teme organiza-
cijskega upravljanja, trajnosti in
druzbene odgovornosti;

- jasnejsa umestitev nekate-
rih tematik v strateske dokumen-
te - zlasti podrocje spostovanja
zasebnega zZivljenja, da ga Se do-
datno poudarimo v kljucnih doku-
mentih (Nasa Kemija, Strategija
DOJ.

NACRTI ZA LETO 2026

Na podlagi priporocil in nasih
strateskih ciljev bomo v letu 2026
izvedli ve¢ pomembnih aktivnosti:

= Ocenjevanje vodij - po ro-
tacijah vodij v zadnjih letih bo leto
2026 ponovno leto formalnega
ocenjevanja vodij, s poudarkom na
kulturi, komunikaciji, podpori za-
poslenim ter usklajevanju zaseb-
nega in poklicnega zZivljenja.

-> Anketa zadovoljstva za-

poslenih - izvedli bomo naslednji
cikel ankete o zadovoljstvu za-
poslenih; ponovili bomo kljucne
kazalnike ter dodali vprasSanja o
kulturi, vodenju in ravnovesju med
zasebnim in poklicnim Zivljenjem.

- Priprava brosure »DOD
v Mikro+Polo« - pripravili bomo
pregledno, sodobno brosuro, ki bo
zaposlenim omogocala hiter vpog-
led v ukrepe, pravice, postopke in
kontaktne tocke certifikata.

=> Dodatne aktivnosti na po-
drocju raznolikosti in vklju¢enosti
- nadaljevali bomo z aktivnostmi v
okviru Listine raznolikosti ter ok-
repili izvajanje ukrepov, ki ustvar-
jajo vkljuéujoce, spostljivo in vec-
generacijsko delovno okolje.

VLOGA TIMA DOD V 2026

Tim bo posebno pozornost na-
menil:

- poslusanju zaposlenih -
vsak lahko prispeva svoje predlo-
ge, ideje ali pobude za nove uk-
repe ali izboljSave obstojecih; tim

DOD jih bo zbiral in obravnaval pri
pripravi naslednje revizije nabora
ukrepov;

= Siritvi dobrih praks in idej
CDOD - predlogi sodelavcev so
izjemno dragoceni, saj prav vase
izkusnje pomagajo oblikovati uk-
repe, ki so zares koristni in prila-
gojeni naSemu vsakdanu.

SKUPAJ GRADIMO ODGOVORNO
PRIHODNOST

VRevizija nam je potrdila, da
smo na pravi poti.

Z vaso podporo, predlogi in ak-
tivnim sodelovanjem bomo tudi v
letu 2026 Se naprej krepili kulturo
odgovornosti, spoStovanja, zdravja
in sodelovanja.

Hvala, ker skupaj ustvarjamo
Mikro+Polo z odgovornim srcem.
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KAJ NAS HISNI
LJUBLJENCKI
NAUCIJO O DELU

Hisni ljubljencki so pogosto nasi zvesti spremljevalci doma, vendar nas
lahko - e smo pozorni - naucijo tudi marsicesa o tem, kako delati bolje.
Njihovo vedenje je preprosto, iskreno in pogosto presenetljivo uporabno
tudi v poslovnem okolju. Nekatere lastnosti, ki jih obcudujemo pri Zivalih,
so namrec zelo podobne lastnostim, ki jih cenimo pri dobrih sodelavcih.

PES - ZVESTOBA IN ZANESLJIVOST

Psi so znani po svoji zvestobi. Vedno so veseli, ko nas vidijo, in vedno se
lahko zanesemo nanje, da nas bodo spremljali na sprehodu ali ¢akali doma.
V delovnem okolju je podobno pomembna zanesljivost. Sodelavci, ki drzijo
obljube, izpolnjujejo dogovorjene naloge in so pripravljeni pomagati ekipi,
ustvarjajo zaupanje in stabilno delovno okolje.

MACKA - RADOVEDNOST IN SAMOSTOJNOST

Macke so pogosto simbol radovednosti. Rade raziskujejo nove koticke,
preizkusajo nove poti in hitro najdejo zanimive resitve za majhne izzive. Ta
radovednost je zelo dragocena tudi pri delu. Ko smo pripravljeni raziskovati
nove ideje, postavljati vprasanja in razmisljati drugace, pogosto pridemo do
inovativnih resitev. Samostojnost, ki jo macke tako dobro obvladajo, pa nam
pomaga, da naloge izpeljemo ucinkovito tudi brez nenehnega nadzora.

PTICE - KOMUNIKACIJA IN SODELOVANJE

Ptice, zlasti papige, so znane po svoji sposobnosti posnemanja zvokov in
komunikacije. Ceprav v pisarni ne potrebujemo posnemanja glasov, je dobra
komunikacija ena klju¢nih vescin vsakega uspesnega tima. Jasno izrazanje
idej, aktivno poslusanje in spostovanje razli¢cnih mnenj pomagajo, da projekti
potekajo gladko in da se nesporazumi resujejo hitro.

ALI LAHKO HISNI LJUBLJENCEK POVE KAJ 0 NASEM NACINU DELA?

Seveda izbira hiSnega ljubljencka ne doloca nase osebnosti, lahko pa
vCasih razkrije zanimive poudarke v nasem znacaju.

-> Lastniki psov pogosto uzivajo v druzbi, timskem delu in aktivnem Zivljenj-
skem slogu. Tudi pri delu so pogosto sodelovalni, komunikativni in radi gra-
dijo dobre odnose v ekipi.

-> Lastniki mack so pogosto nekoliko bolj samostojni in cenijo mir ter zbra-
nost. Taksni ljudje so lahko zelo osredotoceni na naloge, dobro delajo sa-
mostojno in pogosto prinasajo premisljene ideje.
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- Lastniki ptic ali manjsih Zivali pa
pogosto izkazujejo veliko potrpezljivos-
ti in pozornosti do podrobnosti. Skrb za
taksSne Zivali zahteva doslednost, kar je
zelo koristna lastnost tudi pri projektih,
kjer je pomembna natancnost.

Seveda so to le zabavne vzporednice,
vendar nas opominjajo, kako raznolike so
lahko nase osebnosti - in kako ravno ta
raznolikost bogati delovno okolje.

VZTRAJNOST IN IGRA

Stevilne Zivali nas ucijo tudi vztrajnosti.
Pes, ki vztrajno prinasa Zogo, ali macka,
ki vedno znova poskusa doseci igraco,
nas spomnita, da se trud pogosto izplaca.

Hkrati pa zivali nikoli ne pozabijo na igro.
Kratki trenutki sproScenosti, humorja ali
neformalnega pogovora lahko tudi v de-
lovhem okolju izboljSajo razpolozenje in
okrepijo odnose v ekipi.

PREPROSTA, APOMEMBNA LEKCIJA

Hisni ljubljencki nas vsak dan spo-
minjajo na vrednote, ki so pomembne
tako doma kot pri delu: zaupanje, radove-
dnost, komunikacija in vztrajnost.

Ceprav se od Zivali razlikujemo na
Stevilne nacine, so njihove preproste na-
vade lahko dober opomnik, da so pogosto
prav osnovne lastnosti tiste, ki ustvarjajo
najboljSe rezultate - tako v odnosih kot
pri delu.

Morda nas naslednijic, ko bomo opa-
zovali svojega hisnega ljubljencka, caka
Se kaksna nova ideja, ki jo lahko prenese-
mo tudi v nas delovni dan.
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0ZNACI, PREVEDI, UGANI GESLO
IN POKAZI, DA SMO RES ENA
RAZNOLIKA SUPER EKIPA!

vv v

Tvoja naloga je, da med sodelavci poisces tiste, ki ustrezajo posameznim opisom v Rubriko Mikro jezikovni koti¢ek smo
tokrat nadgradili v koti¢ek za povezovanje, sodelovanje in iskren »ej, a ti govoris Se kak jezik?« trenutek. Pred tabo je malo
drugacen tabeli, in oznacis polja.

Pri poljih, oznacenih s Stevilkami (1,2,3,4], prevedi besedo v naveden jezik. Ko prevedes vse stiri besede, vzemi prvo
¢rko vsake prevedene besede - skupaj tvorijo geslo. Med reSevanjem si vzemi Cas za kratek pogovor - mogoce izves kaj
novega, zanimivega ali pa se samo nasmejis. To tudi Steje.

Geslo poslji na: marketingl@mikro-polo.si Prvega ¢aka majhna nagrada!

1. Prevedi »moc« v
anglescino

Ni prisoten na
druzbenih omrezjih

Je Zivel v tujini

Ima hisnega lju-
bljencka

Ima vrt

Je srednji otrok

2. Prevedi »prijatel-
jstvo« v nemscino

Najdlje dela pri nas

Rad/a pece

Rad/a vstaja zgodaj

Ima vec kot dva soro-
jenca

Si je Ze kaj zlomil/a

Najdi sodelavca, Ki...

Zna zonglirati

Ima ta mesec rojstni
dan

Ima dve diplomi

Nosi kontaktne lece

Dela pri nas Ze vec
kot 5 let

3. Prevedi »povezo-
vanje« v bosanscino/
hrvascino

Ima ta mesec rojstni
dan

Govori drug jezik

Ima vec kot dva otroka

Rad/a kampira

Je vegetarijanec/ka

4. Prevedi »sposto-
vanje« v francoscino
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MOJ
DOMACI
KRAJ -
NOVI SAD

Novi Sad, znan kot »Srbska Atena«, ima bogato in raz-
gibano zgodovino. Mesto je skozi stoletja predstavljalo kul-
turno, politicno in gospodarsko srediSce, kar je oblikovalo
njegovo edinstveno identiteto. Ni le mesto, temvec simbol
kulturne dediScine in intelektualnega razcveta Srbije, za-
radi ¢esar je dobil naziv »Srbska Atena.

éteje se, da je bilo naselje na levi obali Donave, iz ka-
terega se je kasneje razvil danasnji Novi Sad, ustanovljeno
po izgonu Turkov iz teh krajev leta 1694, verjetno pa tudi
kaksno leto prej, ko se je zacela gradnja Petrovaradinske
trdnjave. Na levem bregu Donave so bile potrebne kolibe
obrtnikov, ki so spremljali graditelje in avstrijsko vojsko.
Naselje je bilo sprva znano pod imeni Raitzenstadt oziroma
Ratzen Stadt (Srbsko mesto), pozneje pa je dobilo ime Novi
Sad. Prvotni prebivalci so bili ve¢inoma Srbi, pa tudi Nemci,
Judje, Madzari, Armenci, Bolgari, Cincarji in Grki. O njiho-
vi prisotnosti pricajo Stevilni arhitekturni in kulturni spo-
meniki. Leta 1748 so bogati prebivalci Racke varoSi odsli
na Dunaj, kjer so od cesarice Marije Terezije kupili status
svobodnega kraljevega mesta. S tem je Novi Sad dobil tudi
svoje danasnje ime.

Na Novi Sad me veZejo spomini najzgodnejSega otro-
Stva. Odrascala sem v blokovskem naselju ob Donavi, bli-
zu univerzitetnega kampusa in Sportno kulturnega centra
Spens, zgrajenega za svetovno prvenstvo v namiznem te-
nisu. Multikulturnost, odprtost in prepletenost razlicnih
kultur so nekaj, kar mestu daje poseben ¢ar in bogastvo.
Donavski obali je zagotovo eden od simbolov mesta - za-
znamovala je tudi moje otroStvo.
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Svoje prve korake sem naredila in prve prijatelje spo-
znala prav na obali Donave, na znanem kopaliscu Strand.
Za vsakega Novosadcana je to prostor odrascanja, prvih
ljubezni, druzinskih trenutkov in kasnejsih dni v pokoju. Ce
imas sreco in prides na vrsto, lahko najames svojo kabino
(majhno hisko na plazi) in je ne izpusti$ iz rok, dokler Zivis.
Po napornem delovnem dnevu je to edini pobeg k reki, kjer
se v poletni vrocini ohladis in spustiS misli na paso. Tako
kot jaz sta tudi moja otroka na Strandu po enakih potkah
naredila prve korake in spoznala svoje prve prijatelje.

Na drugi strani Donave ponosno stoji Petrovaradinska
trdnjava. Poleg tega, da je simbol mesta, velja za eno naj-
pomembnejsSih ohranjenih evropskih fortifikacij in najpri-
vlacnejSe turisticno obmocje Novega Sada. Danes tam
domuje priblizno sto umetniskih ateljejev, poleg njih pa
restavracije, kavarne, muzeji in galerije.

Najbolj prepoznaven simbol trdnjave je stolp z uro, ka-
tere Stevilcnica ima premer vec kot dva metra, ure pa so
zapisane z rimskimi Stevilkami. Posebnost ure je, da velika
kazalka kaze ure, majhna pa minute - zato, da je ¢as bolje
viden od dalec¢. Mehanizem ure se navije vsak dan, za to pa
skrbi »stric Lajéika«. Zaradi temperaturnih nihanj, ki vpli-
vajo na tocnost ure, so ji prebivalci nadeli vzdevek »pijana
ura«.

Ko piSem o Petrovaradinski trdnjavi, v meni odzvanjajo
zvoki znane tamburaske pesmi Osam tamburasa s Petrova-
radina, najljubse pesmi mojega oceta. Ti zvoki me vracajo
v otrostvo, pred oci pa se mi prikrade podoba mirne Dona-



ve in cerkvenih zvonikov, ki izstopajo
nad ostalo arhitekturo.

Novi Sad je mesto, ki Zivi podnevi
in ponoci. Polne ulice, pes cone, ka-
varne odprte do pozne noci - povsod
Zivahen utrip. Vsaki¢ znova me pre-
seneti, koliko novih lokalov se odpre
in kako hitro se napolnijo od jutra do
veCera. Zelo rada obis¢em carde ob
Donavi, kjer postreZejo izvrstno rib-
jo ¢orbo. Ce si zaZelim tamburaske
glasbe in tradicionalne vojvodinske
hrane, se odpravimo na dobro znani
»Salas 137«.

Nemogoce je, da se ne bi do-
taknila festivala EXIT, svetovno zna-
nega mednarodnega glasbenega
festivala. Prvi¢ se je odvil leta 2000
in je trajal devet dni - devet dni kon-
certov, gledaliskih predstav in film-
skih projekcij. Takrat skoraj nismo
spali. Prvi EXIT je potekal v univer-
zitetnem kampusu ob Donavi z do-
macimi skupinami, pozneje pa se je
preselil na Petrovaradinsko trdnjavo
in postal mednarodno prepoznaven
festival, ki ga je obiskalo skoraj Stiri
milijone ljudi iz ve¢ kot stotih drzav.

Vse to lahko strnem v eno misel:
Novi Sad moras preprosto dozZiveti.

Danes tam Zivijo neki novi klinci,
kot bi pel Dorde BalaSevi¢, medtem
ko se jaz s svojo druzino selim v svoj
novi kraj ...

MARIBOR

Pogosto me vprasajo, zakaj rav-
no Maribor. To je bila ljubezen na
prvi obisk. Leta 2012 sem bila na
strokovni ekskurziji kot arhitektka
konservatorka na obisku pri Zavodu
za varstvo kulturne dedis¢ine Ma-
ribor. Prevzeli so me arhitektura,
odprtost ljudi in pozitivna energija
mesta.

Leta 2018, ko smo se morali od-
lociti, v kateri kraj se bomo prese-
lili, dileme ni bilo vec: prva in edina
izbira je bil Maribor. Nekako zelena
barva ni moja — vijolicna mi veliko
bolje pristaja.

Svoje Zivljenje v novosadskem
bloku sem zamenjala za Zivljenje v
hisi v Kosakem dolu. V mestu si, a
nisi v mestu - povsod okoli tebe je
narava: vinogradi, gozd in razgled na
Piramido ter Pohorje. Veliko stvari
povezuje Novi Sad in Maribor, morda
se zato tukaj tako dobro pocutim.

Donavo sem zamenjala za Dra-

vo, ob kateri zelo pogosto hodim na
sprehod do Mariborskega otoka. San-
kanje na Fruski gori sem zamenjala
za smucanje na Pohorju. Maribor je
vse v malem: univerzitetno mesto ter
mesto kulture in porta. Zivljenje v
njem poteka brez pretirane gnece in
naglice. Odprta Stajerska mentaliteta
mi je zelo blizu in prav zaradi nje se
pocutim sprejeto ter vsaj deloma Ze
kot Mariborc¢anka. Postna ulica, Lent
in mestni trgi mestu dajejo Zivahnost.
V Casu Festivala Lent, Martinovanja in
nogometnih tekem v mestu vlada ne-
popisna pozitivna energija.

Pohorje, »toti nas breg«, kot ga
je poimenovala Darja v prejsnji Ste-
vilki Mikrofona, je nas pravi luksuz -
smucisce v mestu. Imamo to sreco,
da lahko izkoristimo vse, kar nam
ponuja: od smucanja do kolesarjenja
in sprehodov. Hvalezna sem, in na to
pogosto pomislim, da lahko zimske
dni prezivljam z druzino na Cistem
pohorskem zraku in snegu.

. Za konec lahko recem le: Maribor
- SAMPION.

Za naslednjo st. nominiram Alja-
Za Tusa Plesnicarja.
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SICILIA, UN'ISOLA

BELLISSIMA

San Vito Lo Capo & Paler-
mo: drobtine rogljicka, mod-
rina morja in mestni utrip

Sicilija naju je pricakala v ritmu pocasnega diha - morije,
ki hipnotizira in mesta, ki dihajo pocasi. Na pot smo se poda-
li v barviti druzbi: 5 avtodomov, 9 odraslih,10 otrok in 3 psi.
Nic kaj vsakdanje, a ravno zato tako zabavno.

PRVI KORAKI SICILIJE

Terrasini ima tisti pristaniSki Sarm: vonj po soli in dizlu,
obrobljen s starimi hiSami pastelnih barv, ki se tesno stiskajo
ob ozke ulice. V prvem trenutku sva si postavila isto vprasa-
nje kot vsi turisti: Kako, za vraga, avtobus sploh pride skozi
to?

Odgovor dobiva hitro - pride. In vedno, ko pride, v avtobu-

su za trenutek zmanjka zraka in se slisi en skupinski “uuff”.

Ker sva en dan prespala, sva se zjutraj brez hektike po-
sedla na avtobus in se prepustila voznji proti San Vitu. Sla-
bi dve uri voZnje sta minili ob obcudovanju pokrajine: kak-
tusi, limonovci, stare hiSe, osamljeni mopedi in trenutki,
ko se hiSe za hip odmaknejo in se odpre pogled na morije.

“UN CAFFE...” - MALO PO ITALIJANSKO

Ob prihodu v San Vito Lo Capo sva zacutila, da se je do-
pust zares zacel. Plaza kot platno iz mehke mivke, dolga,
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razkosna, s turkiznim morjem, ki ga telefon ne ujame
tako, kot bi si Zelel. Na desni strani se dviga Monte
Monaco, ki ujame Se tako visoke oblake.

Prvo jutro sva si rekla: narediva najbol;j sicilijan-
sko stvar - kava in rogljicek, brez pogleda na uro.

Jaz po petnajstih minutah vadbe (ne govorim itali-
jansko) konéno izustim:

“Un caffé macchiato e un caffé lungo e due cor-
netti, uno al cioccolato e uno alla marmellata.”

Natakar se nasmehne in rece: “Perfetto.”

Jaz pa srecen kot otrok, da me je razumel - in po-
tiho upam, da ne sledi Se kaksno vprasanje.

Tako se je zacel najin ritual: kava, rogljicki, pogled
na morje. Potem pa Cez dan vse, kar pride.

SKUTER, SVOBODA IN VETROVI S CESTE

V San Vitu sva si sposodila skuter. Tistih prvih ne-
kaj metrov, ko speljes z vrtenjem zapestja, je svoboda
Ciste vrste. Vonj soli, ki se mesa z zelenjem ob cesti,
obcutek, da lahko zavijes kjerkoli in nikoli ne zgresis.

Cilj? Skrite plaze - tiste, do katerih je z avtom tez-
je priti.



NajkrajSe poti sva ignorirala. Izbrala sva
najlepsSe.

Na odometru se je nabralo kar nekaj ki-
lometrov, a topel veter, ki te hladi, te ne sili v
postanke. Tako sva prisla tudi do ¢udovite Cala
Tonnarella dell'Uzzo.

MODRINA MORJA

Plaza San Vito Lo Capo pomiri Ze s prvim
pogledom. Zjutraj, ko vecina Se spi, je morje
ravno prav hladno, da te ob skoku opomni: Ziv
si.

Zascitna krema tu ni priporocilo, ampak
protokol, senca pa redka dobrina. Do opoldne-
va uzivas na plazi, potem pa nastopi realnost:

“Zakaj je vse zaprto?”

“Ker je to Sicilija.”

Ko to sprejmes, ugotovi$, da ima popoldan-

TERENSKI MIKROFON

sko zatiSje tri odlicne alternative: spati, plavati ali jesti sla-
doled.

OKUSI, KI 0STANEJO

V San Vitu sva obiskala Ristorante Il Giardino di Gna Sara,
restavracijo z Michelinovo zvezdico. Majhen, a intimen vrt, pri-
jeten ambient. Ob Siroki morski ponudbi sva izbrala pico.

In ta pica je bila da trga gate - ena najboljSih v mojem
Zivljenju. Seveda je k temu nekaj dodal tudi ambient, okolica
in stanje uma.

San Vito je turisticen, a prijazno turisti¢en. Tempo je po-
Casen, ljudje ne hitijo, dnevi pa paradoksalno minejo prehit-
ro. Kjerkoli sedes, dobis obcutek, da te kraj spomni na prio-
ritetno listo: morje, hrana, spanje, druzba.

Vse ostalo pocaka.

PREKLOP V MESTO: PALERMO

Ker je bil najin let domov iz Palerma, sva se z avtobu-
som odpravila v glavno mesto Sicilije. Preklop se vidi Ze sko-
zi okno: vec ljudi, ve¢ zgradb, balkoni nad ulicami, perilo na
vrveh, hrup - a prijazen hrup.

V vecernih urah pozornost ukradejo stare zgradbe v topli
svetlobi. Teatro Massimo se dvigne v mehkem zlatem sijaju,
obdanim s palmami in deluje kot naravna kulisa veCernega
rituala - passeggiate.
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PARKI, KIPCI IN ORANZNA URA

Sprehodila sva se skozi vec zelenih kotickov; Se posebej naju je
navdusila Villa Giulia - dvorisc¢a s palmami kot iz filma, razkosne
fontane, kipi, ki stojijo resno in tiho, kot da Ze stoletja premlevajo
isto zgodbo.

Palermo ima to lepoto: v parku najdes skoraj isto tiSino kot v
manjsi obmorski vasi, le korak stran od mestnega hrupa.

Ob zahodu mesto zazari. Oranzni odtenki objamejo ulice in
fasade, nato pa Se stare luci, ki dodatno ogrejejo ton. Ulice se na-
polnijo z domacini in turisti, nihce se ne zdi res v naglici, a se Cuti
mesto - vecja gostota, vec glasov, veC moznosti.

KROZNIKI IN RADOVEDNOST (TUDI PRI VERIGAH)

Kar se hrane ti¢e, Palermo ne razocara: ulicna klasika in
raznolika ponudba restavracij z razli¢nih koncev sveta. Danes te
navdusi lokalna jed, jutri te premaga radovednost in gres preverit
ali je McDonald’s tukaj drugacen kot doma. (ni bistvenih razlik).
Najini favoriti z ulice? Ce si v dvomih v Palermu kam sedaj: vprasaj
natakarja. Odgovor bo praviloma dobil Se mini zgodbo.

MESTO

V Palermu sva opazila, da se tempo dneva odvija v valovih: do-
poldne trznice in parki, popoldne zatiSje, zvecCer dogodki in druze-
nje. In nekje vmes skodelica kave pri pultu - hitro, a s pozornostjo.
Tisti mali obred, ki te vkljuci v lokalni utrip. Palermo te uci, da si
lahko hkrati opazovalec in udelezenec: dovolj je, da si tam, ujames
kaksno sliko zgradb, ljudi v svoj objektiv ali enostavno poskusis kaj
ti ponuja mesto.

OTOK, KI GA JE TREBA DOZIVETI

Zakaj me je Sicilija tako navdusila? TeZzko je opisati samo s
kraji ali fotografijami. Zdi se mi, da zajame nacin razmisljanja in
Zivljenjski slog. Sredi dneva se trgovine zaprejo, ker se pac zap-
rejo - in Zivljenje te s tem prijazno opomni, da bos prisel nazaj, e
bos res potreboval. Veliko se da dogovoriti brez zapletanja, ljudje
si vzamejo Cas za pogovor, nikomur se ne mudi po nepotrebnem.
Ce se v San Vitu usede$ na kavo in opazuje$ ljudi, ki so prisli vée-
raj, jih ¢ez tri dni ne prepoznas - njihov tempo se upocasni, zmeh-
¢a. Ritem kraja zacne vplivati na tvoj urnik.

Sicilija je tudi otok kontrastov: med modrino morja v San Vitu
in mestnim Sumom Palerma. Na eni strani mivka in skuter, na
drugi stopnice Teatra Massimo in vecerni pogovori ob dobri hrani.
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SE SE VRNEVA

V sekciji zelja ostaja Etna - stopiti na vulkan, videti ¢rno pokra-
jino in obCutiti tisti najstarejsi del otoka. Naslednji¢ bi rada raziska-
la drugo stran otoka in morda kakSen zavoj vec v notranjost, med
vasi, ki niso turisticne.

Do takrat pa bova nosila s seboj morje, hrano, skuter, kavo,
veCere in lepote narave ob son¢nem vzhodu in zahodu.

Sicilija naju je naucila nekaj, ¢esar se ne odnese v kovcku, a
ostane dolgo: kako biti strpen, umirjen, kako spustiti ramena, upo-
Casniti korake in dovoliti, da kraj doloci tempo.

In ko to enkrat zacutis, ves, da se nisi vrnil le s fotografijami,
temvec tudi z drugacnim pogledom.

Nominiram Damjan Zupanic
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MEETaEW

SAVINA PREMZEL MARKETING

ZGODBE, Kl JIH PISE CAS ...

IN LJUDJE,

V Mikro zakladnici odpiramo prostor zgodbam, ki jih ne merimo
v letih, temvec v izkusnjah, pogumu in vplivu na ljudi okoli sebe.

Po Andreji nadaljujemo z drugo 33-letno zgodbo, Tanjo Marhold.
Skrbnico javnih narocil, mentorico, organizatorko izletov in tisto
sodelavko, h kateri radi stopimo po direkten, Zivljenjski nasvet.

Njena pot ni le strokovna zgodba o zakonodaji, rokih in natancnosti. Je zgod-
ba o rasti znotraj podjetja, o pogumu stopiti iz cone udobja in o tem, kako
lahko ostanes svoj, tudi ko se svet okoli tebe spreminja s svetlobno hitrostjo.

Seveda se svojih zacetkov Se
zelo dobro spominjam. V podjetje sem
prisla v povsem drugacnem casu kot
danes. To je bila moja prva zaposlitev
in prvo srecanje z novim delovnim oko-
ljiem, Sestimi sodelavci ter nacinom
dela, ki mi je bil takrat Se neznan, a
hkrati zelo zanimiv.

Zacela sem z osnovnimi nalogami,
skozi katere sem postopoma spoz-
navala delovanje podjetja, izdelke in
procese. Ze na zacetku sem zacutila
pripadnost ekipi in veliko pripravlje-
nost sodelavcev za pomoc, kar mi je
olajsalo prve korake in pustilo lep vtis,
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ki me spremlja Se danes.

Podjetie sem dozivljala kot
manjso, a zelo povezano ekipo, kjer je
imel vsak posameznik pomembno vlo-
go. Vse je bilo bolj asebno, odnosi med
sodelavci so bili pristni.

Svojo vlogo sem videla kot priloZ-
nost za ucenje in pridobivanje izkusen.
Zavedala sem se, da sem na zacetku
poti, zato sem se trudila biti zaneslji-
va, radovedna in pripravljena poma-
gati, kjer je bilo potrebno. Imela sem
obcutek, da lahko s svojim delom pri-
spevam k rasti podjetja, kar mi je dalo
dodatno motivacijo in obcutek smisla.



Kaj te je na zacetku najbolj pritegnilo?

— Najbolj me je navdusila povezanost med sodelavci. Bilo nas je
malo, vendar smo bili kot eno.

STROKOVNA POT IN RAST

Kako se je skozi leta razvijala tvoja vloga skrbnice javnih naro-
cil?

— Moja vioga se je razvijala postopoma in organsko. Javna naro-
Cila so se v Sloveniji kot formalna pravna ureditev zacela pojavljati v
devetdesetih letih, v Mikro+Polo pa smo se jih resneje lotili okoli leta
2010. Takrat sem postopoma prevzela skrb za to podrocje, ki je z leti
postajalo vse bolj kompleksno in zahtevno.

Pred tem sem delala v nabavi, kjer sem narocala opremo in skr-
bela za nemoteno delovanje procesov. Se prej je moje delo zajemalo
koordinacijo dela stirih prodajnikov z direktorjem na celu ter skrb,
da so bile obveznosti do kupcev izpolnjene pravocasno. Prav ta ra-
znolikost nalog mi je dala sirok vpogled v delovanje podjetja in mi
pomagala, da sem se v vlogo skrbnice javnih naroCil lahko poglobila
celostno in odgovorno.

Katera znanja ali izkusnje so bila prelomna pri tvojem razvoju?

—> Prelomna so bila znanja, ki sem jih pridobivala sproti, skozi
prakso in izkuSnje. Pomembno je bilo razumevanje zakonodaje in
pravil javnega narocanja, pa tudi organizacija, natancnost in vztraj-
nost.

Naucila sem se razmisljati stratesko, predvidevati zaplete in
iskati resitve, hkrati pa ostati dosledna in zanesljiva — kar ne po-
meni, da kdaj ne naredim kaksnega spodrsljaja. Veliko mi pomeni
tudi poznavanje podjetja, izdelkov in sodelavceyv, saj lahko povezujem
razlicne oddelke v skupen cilj.

Si se kdaj znasla pred izzivom, ko si morala stopiti iz cone udo-
bja?

— Da, veckrat. Eden vecjih izzivov je bil prav prevzem podrocja
javnih narocil, saj gre za zahtevno in odgovorno delo, povezano z za-
konodajo, roki in veliko natancnostjo.

Na zacetku je bilo kar nekaj negotovosti, vendar mi je prav to
dalo samozavest, vecjo strokovnost in obcutek osebne rasti. Naucila
sem se zaupati vase in sprejemati odgovorne odlocitve. Ti izzivi so mi
pokazali, da lahko z vztrajnostjo in odprtostjo premikam lastne meje.

Kaj danes obvladas do potankosti?

— Danes bi rekla, da do potankosti obvladam iskanje poti do re-
sitve. Leta izkusenj so me naucila iznajdljivosti, Sirsega pogleda in
mirnosti tudi v zahtevnih situacijah.

MIKROSPOMINI

Znam povezovati informacije, ljudi in postopke tako,
da stvari tecejo ¢im bolj gladko, tudi takrat, ko se zdi pot
zapletena. Verjamem, da se skoraj vse da urediti, Ce je
prisotna volja, nekaj vztrajnosti in prava mera strasti do
dela.

ZAKAJ OSTATI

Kaj je bil tvoj glavni “zakaj”?

— Glavni razlog so ljudje in obcutek pripadnosti.
Imela sem priloZnost rasti skupaj s podjetjem ter vedno
cutiti zaupanje in podporo.

Mikro+Polo mi ni nikoli predstavljal le delovnega
mesta, ampak okolje, kjer sem lahko bila to, kar sem, in
kjer je bil moj trud opaZen in cenjen. Prav ta kombinacija
odnosov, izzivov in skupnih vrednot je razlog, da ostajam.

Kaj ti pomeni razvoj podjetja?

— Zame je to izjemen obcutek ponosa. DoZivela
sem razvoj od pisalnega stroja do digitalnih resitev in
umetne inteligence. Biti del taksne zgodbe pomeni, da
nisi le opazovalec sprememb, ampak njihov soustvarja-
lec.

V&asih sem si tudi sama rekla: ali res moramo ved-
no riniti v nove izzive? A prav ta pogum za razvoj nam
daje prednost in energijo.
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LJUDJE, HUMOR IN CLOVESKOST

0d kod tvoj direkten pristop?

— Vedno sem verjela, da gre z dobro voljo in kanckom
humorja vse laZje. Ta pristop izhaja iz Zivljenja samega — iz
izkusenj, napak in spoznanj, da si z zapletenostjo pogosto na-
redimo vec skode kot koristi.

Res pa je, da me iskrenost vcasih tudi kaj stane.
Kako vidis vlogo humorja in cloveskosti pri delu?

— Humor, iskrenost in ¢loveskost so zlata kombinacija.
Humor razbremeni napetost, iskrenost gradi zaupanje, clo-
veskost pa nas spomni, da za vsako nalogo stojijo ljudje.

Ko se vse to zdruzi, delo ni samo delo — postane sode-
lovanje.

POPOTNICA IN MENTORSTVO

Kaj ti pomenijo izleti in povezovanje?

— Potovanja so zame priloZnost za pristne pogovore in
povezovanje izven pisarne. Ceprav me je letenja Se vedno
malo strah, radovednost vedno premaga.

Ko vidim, kako sodelavci odnesejo s seboj lep spomin,
vem, da je trud poplacan.

Kako dozivljas mentorsko vlogo?

— Mentorsko vlogo doZivliam kot kombinacijo vodica,
zaupnika in obCasnega prevajalca podjetniske kulture. Poleg
znanja poskusam predati tudi nepisane zakonitosti — kako
diha podjetje in zakaj je kultura pomembna.

Hkrati se od mlajsih sodelavcev tudi sama veliko naucim.

MODROST ZA PRIHODNOST

Tvoj “tanjin” nasvet?

— UCi se, sprasuj, sodeluj, bodi iskren. Tudi takrat, ko se
ti zdi vprasanje preprosto ali nenavadno. Prav vprasanja odpi-
rajo prostor za rast.

In Se nekaj: tolikokrat, kolikor pades, tolikokrat se poberi.
Znanje se gradi tudi na padcih.

Kaj si zelis za prihodnost?

- Zelim si, da Mikro+Polo ostane svoj, raznolik in po-
gumen. Da ne postanemo kopija kopije, ampak ostanemo
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original.

Ce bomo znali poslusati drug drugega in ohraniti kultu-
ro spostovanja, bomo tudi ez desetletja ostali prepoznavni,
malo samosvoji in tocno taksni, kot moramo biti.

Z Andrejo in Tanjo Mikro zakladnica dokazuje, da rast
ne pomeni nujno menjave okolja, temvec¢ pogum, da rastes
tam, kjer si.

Triintrideset let predanosti, razvoja, padcev in ponov-
nih vzponov je vec kot delovna doba, je zgodba o zaupanju,
vztrajnosti in ljudeh, ki podjetju dajejo znacaj.

In prav takSne zgodbe Zelimo zapisati. Da ostanejo. Da
navdihujejo. In da nas spomnijo, da so najvecji kapital pod-
jetja vedno ljudje.




MIKROHOBBY

ST - BRANKA KADIC PROGRAM LABORATORIJ

KURENT,

Nekatere zgodbe ne zivijo le v tradiciji, ampak v ljudeh, ki jo no-
sijo naprej. Ena taksnih je tudi kurent - simbol, ki preganja zimo
in prinasa novo energijo.

Tokrat predstavljamo sodelavca, ki to vlogo ne le pozna, ampak
jo tudi zivi. Kako je biti kurent danes? Kaj pomeni nositi to tra-

dicijo?

Prinas se z korantijo odrasca,
kar se opazi Ze po Stevilu otrok, ki
sodelujejo. Najmlajsi clani so stari
priblizno Stiri leta. Po stari tradiciji
so koranti lahko postali samo mladi,
neporoceni moski, kar pa danes ne
velja vec. Korantije lahko nosi vsak,
je pa seveda odvisno od posamezne
skupine in njihovih internih pravil.

Najbolj znana korantova vlo-
ga je odganjanje zime in klicanje
pomladi. Ne odganja pa samo zime,
temvec tudi vse slabo, nesrece in bo-

lezni. Prinasa sreco, zadovoljstvo in
dobro letino.

Glede na trenutno vreme bi
rekel, da nam je dobro uspelo - z
izjemo enega dneva, za katerega so
»krivi« Hrvati, ki so organizirali kar-
neval pred svecnico (korant ne sme
zvoniti pred t. i. korantovim skokom,
ki se zgodi prav na svecnico, iz 2. na
3. februarja).

Najljubsa mi je korantova kapa,
saj je ta pri vsakem korantu unikatna.
Vsak si izbere svojo poslikavo, perje,
trakove, cekane, jezik ... Tako noben
korant ni enak drugemu - vsak po svo-
Jje izstopa.
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Je ta oprema tezka? Koliko kalorij porabis, ko z zvonci
skaces?

— TeZa opreme je odvisna predvsem od velikosti kozuha in
zvoncev. Moj komplet tehta priblizno 30 kg, pri vecjih korantih
pa lahko ta stevilka preseZe 40 kg.

Kalorij Se nisem prestel, je pa dovolj podatek, da se v ko-
rantiji Se nisem zredil - kar je glede na prehrano med fasen-
kom rahel ¢udez.

Kaj ti je najljubse pri pustovanju? Veselice? Sprehod med
ljudmi? Otroci?

— Zame je najlepsi del fasenka obhod po domaci vasi. Ko
vidis, kako se ljudje pri vsaki hisi potrudijo, da nas pogostijo,
ter kako se vsako leto znova razveselijo nasega obiska, dobis
dodatno motivacijo, da se izkaZes in opravis svoje poslanstvo.
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Ali je res, da se kurentu zasvetijo oci, ko zagledajo krofe?

— Krofi so eden izmed glavnih virov prehrane za koran-
ta, posebej ko dobimo postreZzene domace in sSe tople. Ce je
zraven tudi kak domac spricar, je to Ze kar prijetna malica.

Je pa res, da se jih po koncanem pustovanju skoraj ne
dotaknem do naslednjega leta.

Si najraje v skupini ali se kdaj rad odpravis tudi sam?

— Koranti vedno hodimo v skupini - vsaj trije do stir-
je clani + hudicek. Med drugim Ze zato, ker si teZko sam
obleces zvonce, predvsem pa zaradi tradicije, saj je korant
vedno bil skupinska maska.

Se med kurenti kaj »zmerjate« ali imate kaksna interna
pravila?

— Vcasih so bili odnosi med razlicnimi skupinami ko-
rantov precej napeti, lahko je prislo tudi do pretepov. Danes
temu ni ve¢ tako. Ce se sre¢amo z drugo skupino, se izme-
nja nekaj prijateljskih besed, nato pa vsak nadaljuje svojo
pot.

Dolocena interna saljiva pravila ima vsaka skupina -
npr. ¢e komu uspe, da ti ukrade oz. skrije jeZevko, je kazen
obicajno »liter liter« v najbliZji gostilni.

Si kdaj razmisljal, da bi odprl fitnes program: »Kurent
workout - 10 kg zvoncev za mocnejSe noge«?

— Dvomim, da kdo o korantiji razmislja v smislu fitne-
sa, Ceprav bi bil program verjetno kar uspesen. Je definitiv-
no fizicno naporno, a ko si enkrat oblecen v celotno opravo,
tega sploh vec ne Cutis, saj dobis posebno energijo, ki te kar
sama ponese.

Kaksno sporocilo Zelis poslati ljudem, ki jih vsako leto
tako navdusujes?

—> Zahvaljujem se vsem za vse lepe sprejeme, pogo-
stitve, vabila, skupne slike in obiske ...

Ce opazimo, da so ljudje navduseni nad nami, jim enako
mero navdusenosti vracamo tudi mi. Upam, da jim dejansko
uspemo prinesti sreco.

Sicer pa nas nikoli ni treba dolgo Cakati - leto se hitro obr-
ne in spet je tu peti letni ¢as, ki ga vsi komaj cakamo.
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JEm s W ALJAZ SLATINJEK FINANCE IN POSLOVNA PODPORA

AFERA

HAMBURGER

Sestavine (1 velik burger + pec¢en krompircek)
Glavne sestavine:

e burger bombetk e kumarice

(brioche ali krompirjeva) o karamelizirana cebula
e goveji burger patt . .
govejrburger patty * omaka »moja majoneza«

* cheddar sir e pecen krompir s papriko
e solata

1. Burger bombetka (bombetke za burgerije)
Sestavine:
* burger bombetka (kupljena ali domaca)
¢ malo masla ali olja za rahlo popeko
Postopek:
1. Bombetko prerezi na pol.
2. Notranjo stran rahlo premazi z maslom ali kapljico olja.

3. Navrodi ponvi ali zaru jo popeci 20-30 sekund,
da postane zlato hrust(java.

Bombetka mora biti mehka, rahlo topla in lepo zapecena.

2. Goveji burger patty
Sestavine:
*150-180 g mlete govedine (80/20 razmerije je idealno)
* sol
* poper
e olje za peko
Postopek:

1. Meso oblikuj v ploScat, enakomeren patty,
brez premocnega stiskanja.

2. Mocno segrej ponev ali zar.

3. Patty posoli tik pred peko.

4. Peci 2-3 minute na eni strani, dokler se lepo zapece.

5. 0Obrni, dodaj cheddar sir in peci Se 2 minuti, da se sir stopi.

Patty naj bo socen, lepo zapecen zunaj, sir pa naj se razlije Cez
robove.

3. Priprava ¢ebule
Sestavine:
¢ 1 velika Cebula, narezana na tanke rezine
¢ 1 zlica masla
e 1 Zlicka sladkorja
e SCepec soli
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Postopek:
1.V ponvi stopi maslo in dodaj ¢ebulo.
2. Pocasiprazi 10-15 minut.

3. Dodaj sladkor in sol ter prazi Se 5 minut,
da se lepo obarva in zmehda.

Cebula mora biti mehka, sladka in sijoce rjava.

4. Omaka za burger
Sestavine:

e 2 Zlici majoneze

e 1 Zlicka gorcice

e 1 Zlicka limoninega soka

¢ /2 zlicke medu

e SCepec soli

* $Cepec paprike ali ¢esna v prahu (po okusu)
Postopek:

1. Vse sestavine dobro premesaj.

2. Po potrebi dodaj kapljico vode, i
da postane bolj mazljiva.

Omaka naj bo kremasta, rahlo sladka in polneg
okusa.

5. Pecen krompir s papriko
Sestavine:
¢ 250 g krompirja narezanega na krhlje
¢ ] Zlicaolja
e 1 Zlicka rdece paprike
e sol, poper L
® po zelji: Cesen v prahu
Postopek:
1. Krompir premesaj z oljem in za¢imbami.
2. Peci 25-30 minut pri 200 °C, da je hrustlj
Zunaj naj bo hrustljav, znotraj mehak.

6. Sestavljanje hamburgerja

1. Na spodnjo polovico bombetke namazi
mojo majoneza omako.

Dodaj plast solate.

PolozZi burger patty s stopljenim cheddarjem.
Dodaj karamelizirano cebulo.

Na vrh polozi kumarice.

o

Namazi zgornji del bombetke z malo
omake in zapri burger.

7. Postrezi s hrustljavim pecenim krompirckom
s papriko.

8. Hladno pivo

Voila. Bon Apetit!
Nominiram: Mitjo Potiska
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PRISONERS

T
: IMD ocena: 8,2

ReZija: Denis Villeneuve
Drzava: ZDA

Leto: 2013

A > RISONERS Zanr: psihologki triler,

= L Srn Al kriminalka, drama

' Igralci: Hugh Jackman, Jake

i = 3

>
-}

Bello, Terrence Howard,
Melissa Leo, Paul Dano

Zakaj mi je vsec:

Film me je prevzel z moc¢no napetostjo, moralnimi sivinami in atmos-
fersko tezo, ki ostane Se dolgo po ogledu. Na povrsini gre za iskanje
dveh pogresanih deklic, v resnici pa je to preizkus meja, do katerih lah-
ko Clovek gre, ko ga poganja obup in strah. Film ves cas gradi dvom:
vsaka odlocitev ima svojo ceno, nihce ni povsem Cist, vsakdo nosi svojo
senco.

Najljubsa scena:
Scena resitve ene izmed deklic, kjer se olajSanje preplete z grozo.
Prva »solzica«:

Ob mesanici olajSanja in nemodi zaradi odprtega konca. Ko se zdi, da
bo pravica vendarle dobila svojo sled, kamera Se kar vztraja v nego-
tovosti. Ena sama solza je stekla ravno zaradi te nedorecenosti — ker
Zivljenje redko zapira vrata s popolnim odgovorom.

Gyllenhaal, Viola Davis, Maria

MIKROVALOVKA

DAS LEBEN DER
ANDEREN
(The lives of others)

IMD ocena: 8.4

Rezija: Florian Henckel
von Donnersmarck
Drzava: Nemcija

Leto: 2006

E drama, psiholoski
triler

Igralci: Ulrich Mihe,
Martina Gedeck, Sebastian
Koch, Ulrich Tukur,
Thomas Thieme

TH
s
OTHERS

Zakaj mi je vsec:

Film izstopa zaradi tihe preobrazbe lika Cloveka, ki je profesionalno
naucen poslusati druge, a se mu to poslusanje pocasi spremeni v
ogledalo lastne vesti, moralnih dilem in atmosfere vzhodnonemske
represije. Zgodba drsi po tanki liniji med sistemom in posamezni-
kom: namesto velikih govorov spremljamo drobne geste, majhne
odloCitve, poglede ... Koliko smo pripravljeni tvegati, da ostanemo
ljudje?

Najljubsa scena:

Motiv »Sonate za dobrega cloveka« - tiha moc glasbe, ki spreminja
Cloveka.

Prva »solzica«:

Ob tihem, neizre¢enem pogumu nekoga, ki ne bo nikoli nagra-
jen — o nekom, ki leto za letom vztraja v nevidnem pogumu, brez
priznanj, brez aplavza, samo zato, ker ve, da je tako prav. To je bila
solza grenkosladkega spostovanja.

Nominiram Katjo Kampus.
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MISKO SHOW

AVTOR:
MATJAZ
HLADNIK

IZOLIRAN
ELEKTRIC-
NI VODNIK

RASTLINA
ZA PRIDO-
BIVANJE
OLA

DONALD
TRUMP

STARO,
ODPADNO
ZELEZO

PLANINSKA
UJEDA

ANTILOPA

Z GOVEDU

PODOBNO
GLAVO

LU¢,
SVETILKA

ALAN
TURING

ZLAHTNA
KAPLJICA

NASA
PEVKA
ZABAVNE
GLASBE
(KATRINAS)

NASA
IGRALCA

STIJAN)

KODRASTIH

CLOVEK

LAS

1ZKLJUCU-

MOZNOSTI

ENA OD
DVEH

JOCIH SE

POBESNELI
FILMSKI LIK

BOZIDAR
JAKAC

(MAD ...)

EDINA
MORSKA
LUKA V BIH

USTVAR-
JALEC

NAVJE

AMERISKA
PEVKA
(DEMI)

NENADEN
MOCEN
DEZ

MARIJAN
NOVINA

&

SPLETNA
KLEPE-
TALNICA

EPSKO
PESNISTVO

MOCEN
DEZ

LEPILO,
LEP

DRZAVNIK
CETUNG

KOS
SUKANCA

UVODNA
GLASBA
ODDAJE

GORA NAD

ROBERT
ZEMECKIS

DOLINO
KRME

AVSTRIJSKI
PADALEC
BAUM-
GARTNER

ARTHUR
... DOYLE

AMERISKI
IGRALEC
(ROBERT DE)

ZAREZ,
VREZINA

CEP,
CEPIKA

PRIKAZ,
POJASNILO

GEOLOSKI
POJAV

CILSKI
PESNIK
(PABLO)

PLETENA
KOSARA

LAHEK
INDIJAN-
SKI COLN

MESTOV
VZHODNI
ITALLJI
BLIZU SAN
MARINA

NALEPKA,
OZNACBA

KONST-
RUKTOR
FERRARI

ZIM-
ZELENA
POPEVKA,
EVER-
GREEN

UNIVER-
ZITETNA
PREDAVA-
TELJICA

URBAN
KODER

UKAZ,
ZAHTEVA

8. GRSKA
CRKA

ZACIMBNA
RASTLINA

Z MOENIM
VONJEM

VODISEK

KOPRSKI
KAJTAR

LJUBEZEN-
SKI PESNIK

PEVEC
MOJZER

PITJE
DO DNA

POMOC:
NARIV
NERUDA
RENA
TETANUS

OKUSEN
MORSKI
RAK

AVSTRAL-
SKA PTICA

AMERISKA
FILMSKA
NAGRADA

ODPRTJE
UST PRI
ZEHANJU,
ZEHLJAJ

VRTALEC

SOLAR

DIVJI
AVSTRAL-
SKI PES

DUSEVNI
PRETRES

DVOSTOP

GRM s
TRDIM
LESOM

TRZASKI
IGRALEC
(Joco)

SVINJSKA
ZAREBR-
NICA

REKA SKOZI
MUNCHEN

KRISTEN
STEWART

DARILO,
POKLON

EVROPSKA
VESOLJSKA
AGENCUA

VNETJE
USESA

SEDMA
GRSKA
CRKA

GIANNA
NANNINI

PEVKA
FRECE

ANGLESKA
PLOSCIN-
SKA MERA,
4.046 m2

BOLEZEN
MRTVICNI
KRC

ROBERT
ERJAVEC

UMETNOST

MODEREN
IZRAZ ZA

DAVID
NIVEN

ITALUJAN.
LUKSUZNI
SPORTNI
AVTO

BRISKI
PESNIK
(ALOJZ)

SIN
NECAKA
ALl

NECAKINJE

ZAKRNELI
ORGAN

Pravila za sodelovanje v Zrebu: na kupon vpisi geslo nagradne krizanke in ga
najkasneje do petka, 19. JUNIJA 2026, vrzi v nabiralnik z napisom MIKROFON
ali geslo poslji na nas e-naslov marketing@mikro-polo.si s pripisom »Mikro-
fon«. Zrebanje bo nadzoroval uredniski odbor MIKROFON-a. Ime nagrajen-
ca bomo objavili v naslednji izddaji. Pravilno geslo decemberske krizanke:
DOBRODELNA CISTILNA AKCIJA. Srecen nagrajenec je MARKO GRIL ki prejme

vrednostno kartico Petrol.
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